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Streszczenie

Opracowanie Ewaluacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnyclw Miejskim OCbszarze
Funkcjonalnym Poznania (Strategia ZIT MOFR] x UT EEAc¢ T Bura Gibward§zaraUAOOT BT 1 EA 01 UT A
w ramach porozumienia zawartegow dniu 1 lutego 2021 ri E6 AUU 301 x AOUUOUAT EAT A 5T ExAQ
-EAEEAXEAUA 1T xUAEAITAE xOP&EEPOAAU x OAlI AAE ANACMIUATANGBET x |
DOET OUOAOI xUAE UACAAT EAd UxE&AUATUAE U Pl ATT xADEAT AB8OAAT EU/

reéxT Ul AAT Al AAAATEA EAOO 1T AAT A bPi 006 PNIOFPERAsAIEIMax ACT E A
i AATEc OOAT OAAI EUAAEE Di OUAUACEi 1T UAE MOFRIi QAWDeebIOGEMAE x OBE
w jakim prowadzone wrarh AE OAAl EUAAEE 300OAOACEE AUEACATEA DPOUAEECAAAEaA
OUAAUT xAcT E ££EET AT O xAci 8 %EAEOAI DPOUADPOI xAAUITTACI DI 006D :
OUAAUT xACi E AEET Al Ol x A Cdiowysh giih ipowiaii BAEBa Y AU A @Akt 1 Al 1T EA
ax AET AUAAURBIT x AOGBHUDA AT EA 8 A:ONE ®AD EBROOVA AN AiIdOT xU AMAFT EA T AAE
UA OUAUAcei T Ui OxUci oAl EATEAI DPAOAAUCAREBPOUAEtDHLADOODURAMNT K ACK
xUET OUUOOAT EO PAOAAUCI AOO OAIT OAOUAUT ACi EAEEI EAOO AxAil OAAI
EAATT OOEE OAIT OULaMBDI AQBMAROT-OEARAEEALT 301 x AU UOOQAHIFGAES-AADOT DI 1
PDi AT EIi O 1 Api xEAAUEAITU UA OAAI EUAAE® AT Ai EUT xAT AE 300AO0ACET

7U1T EEE DOUADPOI xAAUITTAE AT AI EUU DT OxEAOAUEEU DOAxXxEACIT x
I AATEAT AE 300OAOACEES8 :1 O0AcA T1TA DPOUUCT OT<EAA AT BT W T EAS TU- Aj
ETTUAE AT EOI Al G8&i COAOABRRNABEAUTAT xEAUDEAAUAE T A O&l1UAE biU
pi ATi xATEA8 01 AOOAxa DPOIT COAI T xAT EA EI OAOxAl AEE KDAWGE £AAAE
w oparciu o dowody (evidence bad@olicy).3 OOOEOOOA AUSGAE EEAOOT EI xAEURAOGABAEU xaldp
i EOAGITTA UAUWzAToOMOOURAEOARUELEAET x1 OPACT EA xAOOIcCA&E UT AOAU
strategiczne nieUT OOA¢ U OOUAUAcCcece¢i xETT A UA bDiiiT Aa AAl 6x OUAUAcec¢l
UAOOT 01 xAT1T DOI EAEOU :)4 AEODPI |1 GRBAART ADAORAUVET EAABAOADARAESR
UA 300A0ACEa - ACOUDPDREAxAOAT AUEATHABALIU T AATEc EAET x¢&AGAE:
DOUAAOOAXxEAT EA UAET I Ad UADPI AT T xAT AE 11 CEEE | BIAOREOAT AH KA Al £RA
300A0ACE® ET OAQKk AQMIEGE s AIIOO AU ANTAAE E  x UT EE AE slditkowydh ots®@ UUE 6 OU A
DOAxXxEAET x1T GAE xUT EEAEAAUAE UA xObPee¢AUAOT UAE-gokpodadzdddAEE x UE
wb 1 A A Eddightév@nyid terytoriainie (placeAAOAA DI 1 EAUQ8 3 O A&limarsaR@A dokd)ipezdkalaj T A AUE A
OOxEAOAUEch A OEOOAAUTT Ge¢ E AZEAEOUxTT Geg OAAI EUT xAT AE  ET (
x OE AT Twhviela przypadkactwielokrotnEA DPOUAEOAAUA xAOOT GAE UADPI AT T xAT A x UA¢
x T EIEAEOUUI T DPOAAT xATEO DPOUUEAADATAU AR U bEréafpdodyaOUEE 6 ¢ D
wbi OUAUAGdektdc ABD T Ux Al AEa PIT UUOUxT EA 1 AskddgicZITorP® A A0l @O AE O
perspektywie czasowej.

$1 OUAEAUAO OUUOEAT A Ai GxEAAAUATEA xOEAUOGEa EAAT T UT AAUT I
obszarowi funkcjonalnemu AOOT BT 1 & E* ABE UBAWUCT O1T x AT EOh A apokitn@® BiT £RU-ORAT EU

na30i xAOUUOUATEO hAGesdA EAT ol Al AU BT AEOAGI Ech TEA Ui O06A
zOOO0AET T EATEAT 1TixAci 1T AOUBAUEA OIFEETAE ©Diil EOUEE ODPEEIIT G/
zadeklarowanejpodpisanym w 20@ roku Porozumienien®i x 1 ¢ OEa AUl AT I+ UAEA 28A8 UACO&I A0/

TA EIiTOUI OAAEs AUEACAd x OAleAtAE4UD| BOAEEED&EADAG] GOEAEADDK AT I
OAQOUOI OEATTU DOUAU erdpéke®dR20219% @01 B AGANE 4 U 1AQ OvA SBatedik thRzasA T ET 1 U
Odpowiedzialnego Rozwoju (2017) oraz potwierdzony zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (2019).

7 AAl OUUAE AUEACAT EAAE x OUI UAEOAOEA kBl RAEAExAET OUDOOADC
ewaluacji Strategii ZITMOFFR EO&8 OA T AT T Oua OEs UAOexii Al AOADPO bDOI COAI

xtCaAUAEAA Bx OHT QBAMMOABOI EAET T T xATEA OUOOAI O UAOUaAUAT EAS
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Summary

The preparation of the Evaluatiorof the Integrated Territorial Investments Strategy in thBunctional Urban
Aeal £ O0T(UNFUAP)OAOOT OAA mEOT i OEA ETEOEAOQOEOA 1T &£ OEA "OOAAOD 1 £
of the agreement concluded on February 1, 2021 between the Astiociand the University of Adam Mickiewicz on mutual
cooperation in the field of scientific research and the provision of research services on priority issues related to thmglan

and implementation of the development policy of the municipalities ofthé U1 Ad - AOGOT P11 EO8

The research aims primary to assess the physical and financial progress of the HUKP Strategy
implementation. The study is to evaluate the state of implementation of particular components of the existing-UA®
Strategy and the way and degree to which the conducted activities within the Strategy translate into the achieventéet of
established objectives of the physical and financial progress. The research carried out results in an analysis and evaluation
of the implementation of the physical and financial progress in the context of the development challenges of communes
and poviat functionally linked to0 T U Tadddvhich are partoD T UT Ad - AOOT b.iThekh@estigaficd EndbEade® E T 1
the ITls FUAP Strategy with particular attention paid to the paradigm of the physical and financial progress
in the implementation of the assumptions of this document with the use of a theoretical paradigm which is evaluation
supported by theory. The research examines terririseligovernment units formingd T UT Ad - AGOT BT 1 EO | OC
which is a main entity responsible for the implementation of the analysed Strategy.

The results of the conducted analysis confirmed the correctness of legal basis and the way the assexseg Str
has been prepared. It was developed in line with the programming principle, fully respecting the assumptions of other
strategic and programming documents existing at the different spatial levels of the planning system. The programming
of the developrent intervention relies on the proper diagnosis of the staleA OAA 11 OEA AEACT i OOEA EET.
Metropolis 2020 Strategywhich guarantees meeting the condition of planning activities according to evidebased
policy. The structure of the diectional part is questionable. The strategic goals were defined too instrumentadlhe vision
of development only partially meets the condition of visualizing the target state. The strategic goals have not been detailed
regarding specific goals and opetianal activities. Instead, ITI projects were used, emphasizing the operational nature
of OEA 3O00AO0AcCUR xEOE ET OOEZEAEAT O AT 11 AbkGysténi of impladnEntatdE A 01 UT /
should be assessed as functioning properly. Deficiteicerning the presentation of the assumptions of the planned
intervention logic are objective in characterThe intervention implemented on the basis of the assessed Strategy
iscompliant with the intervention theory resulting from the adopted cause arffect assumptions and regularities
of contemporary conceptions explaining soegconomic development processes in the plaesed policy approach.
Thestate of the implementation (as atBMarch 2022) allows stating that the efficiency of the implementaatervention
is not at risk and the values of the already achieved indicators are many times greater than those planned in the Strategy
assumptions. Shown in this study, the examples of good practices in the form dfelbetedprojects implemented
in particular priorities allow assessing positively the utility and strength of the ITHEIAPStrategy in the longer perspective.

The experience gained so far clearly indicates the need for the continuation of the intervention dedicated
to the functional area of thed T U TM&ttbpolis. The key role in its preparation and then implementation should be played
byoT UT Ad - AOOIT b,iwhichQvhat <hdhid Beferpghasisdd, has not been set up only in relation to the activation
of a new tool of Bl cohesion policy, but relies on the experience of territorial€@lf OAOT I AT &6 O1 EOCOS AT 1T BDAO/
by the agreement signed in 200h xEEAE AOOAAI EOEAA OEA THe loppdrtdnity td aorGinué | AOAOGEI
activities within the modified ITI nitiative is ITI PLUS which has beeprepared by European Commission as one
ofinstrument for 20212027 implementation period, and hasprojected as a strategic instrument in the Responsible
Development Strategy (2017) and confirmed with the provisions bé tNational Regional Development Strategy 2030
(2019). The further activities in this regard should embrace the conclusions and recommendations of the conducted ITIs
FUAPevaluation, referring to both the stage of the intervention programming and its implentation including the
principles and the way the governance system functions.
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Biuro Stowarzyszenia= AOOT BT 1 EA 01 UT Ad

Europejski Fundusz RozwojlRegionalnego

%001 PAEOEE &O1T AOOU 3bpi ¢AAUT U
Strategia Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego

E UO&xT T xAFTTACT OTUxTEO OPOUUEA
obi ¢AAUT Al O

Fundusze Europejskie dla Wielkopolsk2021-2027

&OTAOOU 3DéETTGAE

L A N A o~ o~ A s

) T OOUOOAEA AOUaAUAEaAA
*AAT 1T OOEE 3AiITO0UaAO 4A0UlOl OEAITA
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Krajowa Srategia RozwojuRegionalnego 20162020
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalneg2030
Metropolitalnego Systemu Informacji Przestrzennej
300AOACEA 2T UxTEO ttcii
o1l UT Ad c¢megm

- AOOIT PTTEA o1 UT Ad

Miejski obszar funkcjonalny

| ATAxEAITTA I 0OeA¢A AT AOCEE

2T UDPT OUAAUATEA 0AOI Al AT OO0 %OOI PA
OOOAT AxEAEaAAA xObP&IT A DOUAPEOU
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
3DIBAACT 01 O6Oh &O1T AOOGUO 3bPeETT GA
&O0T AOOGUO -1 OOEEACT E 2UAAAEEACT h
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby

Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu” AUDEAAUAJd OO X A
7Ax7T 6 00UT Aci E )1 006001I ATOGO T A oU
Granicami i Wiz

21 UPT OUAAUAT EA O0AOI Al ATspréwiennOOT B A
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu
3DeET T GAE

21T UPT OU aa&IaMﬁtUEEérop@jskiego i Rady veprawie

%001 PAEOEEACT &O1 A QEF84

01 Ul Aot@jivktropolitalna

Program Operacyjnyinteligentny 2 T U x & E-2020rt p 1

i AOAAEE |
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poz.1431U P&l 18 Ul 8Q
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1. Wprowadzenie

Opracowanie Ewaluacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania (Strategia ZIT MOFE015) x UT EEAC¢ T
UAxAOOACT x ATEO p 100ACT chAOO I ©®81 EB6ADWUT 26
a5T ExAOOUOAOAI EiIi8 ' AAT A -EAEEAxXxEAUA 1T xUAE
I AOET xUAE E GxBRAAAAGANUBDAEORI OOAUAAUAE DOEIT OL
UxEaUAT UAE U Pl ATT xAT EAI E OAAI EUAAE&a PI1EOU
Celem Stowarzyszenia A OOT BT | ESP)YEIAWOIOA &k GPEAOAT EA EAAI
OAOuUOi OEAI T AcCI I OAU I AOTTA xObeél Tl UAE ET O
awOUAUACe&I 11 GAE x ObE A OAdospddarsdgadisiaf Metrapplii ¢ AAUT |1
OT UTMRIT AU xOPEeEDPOAAU CIi ET EStdvarzy&Eehi®gixO A Ui
UAOAEAOOOT xAT A cw ExEAOTEA ¢mpp 08 :ClIATEA
EAATT OOEE OAiIi T OUuaAO OAOUOI OEAITACIT g
miasto na prawach powiatu0 T U1 A d
Powiat Pi UT Ad OEE
miasta 0 OOUAUUET xI E , OAl dh
gminy miejsko-wiejskieqg " OEh +1 OBDOUUT BET+AT EOCOT x AT A
| AT OT EEEh 01T AEAAUEOEAh 3ET EELRL 30860OUAxh 3x
1 gmin wiejskie: Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Rokietnica, Suchy
, AOh 4AO0T T x1T 071 Aceol As
Stowarzyszenie sSOAT T xE UET OOUOOAET 1 Adkiaramanej dddolnied ¢ AOU A
xOP8E¢DOAAU CIET E PI xEAO&x xdnaBmé&daBd0EO DHOU
osa | OUAaAUEA DZUENLIOWNr 16jpoz. 95U D & I ) (BOSG)brax ustawy
zdnia 5 czerwca 1998 r. O A1 T OUA AUEA (B.IDx & A2D17xrbil poz. 1291
U D é I)I(WOSRK) Napodstawie art. 10 ust. 1 ustawy znia 11 lipca 2014 r. azasadach
OAAI EUAAEE WO COAE A x Dixi EOUEE  OD pefspektypve E~ /EE 1 /
finansowej 2014-2020 (t.j. Dz. U.z 2018 poz. 431 U bDeTl y@®wW)biAg T E £O1 EAE

sz A N A o~ o~ A s

= =4 -4 -4

2014-2020 (IP WRPO 2014} w zakresie m.in.x UAT OO b OT dbflhahéb@ania. A |
SUAUACECOx WABABOADIT sviP frezt))l 1T AEOOAESG 1ZWRPOAAUAE 4
2014+) Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 202420
(WRPO 2014y 1 EOAGI A 01 eaivat® DPEAEBEAUU : AOU&aAAI 71
Wielkopolskiego (ZWW) aSvPh  EO& OA UAx AOOA maich CORA €. 1 Al
(zezmianami). SMP pACT E x& ARAB ®OACEEDAET WBEE &£O01 EAES
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZITH/8 3 OAT 1T xE xObéi i1 a OA
EAATT OOAE OAI T OUEIx ADAD AGE: ahEzakHEMB Ahtegrowane

Inwestycje Terytorialne na podstawie dokumentu pt Zasady realizacji Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych wPolscez lipca 2013 r., zatwierdzonego przeMinistra Rozwoju

,,,,,,

Regionalnegg : AOAAU OAAILEUAAEES8h ¢mpoQQ

E
E
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Podstawowym celem Stowarzyszeniajest prowadZAT EA AUEA¢Ad xODE/
x AOAI AT ER xODOIAIAE x Al AE OOOAOACEE OI UxTEO 1A
ET OPEOI xAT EA AUEA¢Ad OiTFIlI ExEAEAaAUAE AEAEOL
I AOUAOUA T OAU OADPOAUAT Oistowdrzigsteniabive Wézgskiche x A U ¢
xOPbeél T UAE ObPOA x A Arioane$ fizEzAStowdrzizsaenieD TA/ER  UI EAOUA
dowspierania i rozwijania EAAE OAI T OU&aAO O AbobyOi @mgch T ACT
ET OAOA Q& xStdwargyszengawOUAUACe T 11 GAGT Wi BAT @RAT EAA
gospodarczego infrastrukturalno-GOT AT x E O Eilturdinedgo JEHOx | OUARUA E
orazx OP & ¢ybghih A BT x E A @ &ym zakresie, zgodnie z ich kompetencjami

i EOAGITTUIE OOOAxa U ATEA ¢ COOATEA ¢nmoO8
(DzUz¢mme 10 ccx DPI U8 pouvpAAl Bbideca@ddSMP @ j 5/ : 0
T ET EAEOEA E 1 PET EOEA DOl EAEOU AEO&Ex DPOA

OAi T OUaAO OAOUOI OEATTACI h WAAEDA EL@DOAT Wx
xAOOT EE Al A xOP&EEPOAAU T A T AOUAOAAE £01 EA

1 propaguije wymiAT 6 AT GxEAAAUAd x UAEOAOEA xUET T L
CiET E PI xEAO&x 1T OAU UAAAd EI Ul AATTUAE b

T ET1 OPEOOEA E bl AAEI OEA xOpPe&i 1 A ETEAEAOUxU
Ol UxT ET xE CIEIl E DI xEAO&xh A @&UI OABAGeE
zagranicznych oraz wymiany naukowej i kulturalnej,

T DOI xAAUE AUEACAITT Gg¢ ET &£ Oi AAUET ah EIT 1T OO0I
xOb&l T A OIUxEaUUxATEA DOl Al Al & x X UAEO,
AUEACAITT GAE OAiT OUaAO ciEITTACI E DI xEAOI

T inicjuje i wspiera prace naukoweA AAAx AUA AT OUAU&aAA &£O1T EAEI
aglomeracji i jej rozwoju,

T POl xAAUE 111 EOI OEl C-ChObHIARDEGAUURE! KA A GIOI Al
I AOUAOO AciTi AOAAEE DI UT ACdOEEAEN
i POI xAAUE AUEACATTT Gg x UBDBDXT EAVER a hOUBIXIEA

zOAAl EUAAEa AAl &x 3-08

Opracowanie Ewaluacji StrategiiZITMOFPx PEOOEA OE6 x OUAOOUU
i analiz jakieSMPUAET EAET x AcU PDOUICHaQUBEQ@ x AT EAT DPOUAU ¢
E OACEITAITU AT EOI Al 6& x Odbiexlydnkdp Eukadddniohdgo T E A U A
OEEAOOT El xATEA AUEACAd OT UxT ET xUAE x ETI1AETA
OPBETT GAE 011 OEE E 5adanalatda@0DPP@RAEDEEAEhAGCGALAAL B
porozumienieUAx AOOA x AT EO p Stéhardygzbniegatniperstétemi E6 A U U

Eiga | AAT A -EAEEAxXxEAUA | xUAEATI T AE xObPé&¢bO,
iGx EAAAUAT EA O60e¢O6C AAAAxAUUAECAMTERAMU a BUAREU AB
zbl AT 1T xAT EAI E OAAIT EUAAE&A DIl EOUEE Oi UxI EC
. AAOUB AT UI AAT AT OAE ETEAEAOUxU EAOO 1 POAA
I GOT AEA EOT EAETTAITTACT 1T GOI AEA OACEITAITACI
strategii rozwoju ponadlokalnego. Strategia rozwoju ponadiokalnege AOOT BT 1 EE 01 U
do 2030 roku EAOGO 11 xUi AT EOI AT OAI OOOAOACEAUT UI

UET OAcOT xAT Acl DPI AT T xATEA OiT Uxi EOh EO&OU UT,
DOAxT Ul x UxHE4d EBG AE &l x dning gruddis 20 @ 6 Zasatdach)
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prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2006r., nr 227, poz. 1658)(UOZPPR) oraz Ustawy
U ATEA ¢ 1T AOAA pwwn 08 I OAi T OUAAUEA CiE
p0z.1126)(UOSG)(Ustawa z dnia 15 gica 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach
POl xAAUATEA DI 1 EOUEE OIUxIEO 1T OAU TEAEO&OU
poz.1378))(UOZUZPPR)Zgodnie z procesem planowania strategicznego opracowanie
aktualizacji SOOAOACEE DI xETT1 AUc OBNAD GEURAAALETHI A U AKX A
bT DPOUAAT EAE xAOOEE 1 OAU AEACT T Ua OOAT Oh E
koncentracji merytorycznej i przestrzennej phnowanej interwencji, zgodnie
zbT AAEGAEAIT 1 bA @ddericebdsell polehA E AAAE U} DT AEBAGRECc h
przezBIUROET EAEAOQOUxAh OT UPT AUUT AEaAA moaiZ&dio OO0O0A
Srategii ZITMOFPI ADT xEAAA T A OUAOAC xOPecAUAOT UAE x
UAT EAUU¢ T AT Al Uqd
T ETT EAAOK UGk 64d\ W Hdkrtyfikacji przebiegu oraz ukierunkowania
POl AAOe& x Ol UxT ET xUAE AUl AT EAUT EA Ui EAT
xUl EEAEAAUAE U xUOAODAIEAA CH O DicBAIO A RICIAI
iODT & A AChurkkA ini, p021),
T potrzeb6 OOOUUI AT EA DI AAEGAEA UT OEAT O xAT ACi
AUBAC ET OAOxAT AUET UAE DIl EOUEE ODPEETIT GAE 1
TiTFHT ExUBLOUUOOAT EA AZAEOEex ACi 11 AOAAEE E
UO&FrT EAT xAd OIF UxT EI xUAE x DOUAOOOUATE 1 #E
T il OowAmAcT EATEA AAI ACAAEE OOOAxT xAE 1 AEC¢/
T ki TEAAUTT Gg OxUCI 6 nbwekFrhtdgif rozwoju (pénBdio Kakeyd
-AOOI PTTEE 01 UT AUBAC BRF Adpt WA x AQ0 Geldsvychx T T x U
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR (2017), Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030) (2019) oraz innych zaktualizowanych
zintegrowanych strategii krajowych,
T portUAAU OxUCI 6AT EATEA x DHOT AAOEA bDHOI COAIl I

zmiany paradygmatu EOAET xAE BDBI 1 EOQOUEE OiI UxT EO OAcC

dox EO6 EOUACI x UElT OUUOOAT EA 11T EAITACGI EIiTO
Ol UxT ET xUAEh EOBOUAE 1 ADBOUGIAdAUTAT AR ADA 0@
Ol UxT EO DOUU UADPAxT EATEO 1T API xEAAUEAITIT G,

xUl EEAEAAUAE U OI UxTEO Al A xOUUOOEEAE cCOC
miejsca naszego kraju

T P71l EkABooBsEafuMPET OAOx AT AEDAOOAEBIVEEL]I TEAE O/
UAOexT T TA PIUET I EA AQmwdy wykdezgstakiu kfajovydhE E E O
T AOUB AUE EIT 1T AAT Otakicthjik ®bs@sirdediCroe) ifténieAck,
EAE O ®larioviiaAyin w perspektywie 2021-2027 utrzymaniu ET OO0 001 AT Oé x
koncentracji przestrzennej w ramach europejskiej polityki OP & ET W GAE
przede wszystkimZIT.
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Na tym tle EwaluacjaStrategii ZITMOFPU EAAT AE OOOTI T U xPEOOEA OEG¢
U AEOOAI EUAAEa AT EOI A1 0ex OOOAOANMHAUNgWAE EAE
O00TTU OOATT xE EOOI OT U Al Al AkG@AOADABRL DAGA O¢
terytorialnego regionu Wielkopolski do programowania i realizacji nowej perspektywy
programowania polityki rozwoju na lata 2021-2027. Wyniki przeprowadzonej ewaluacj
PDiUxT1a 1 APEAE OEEAOOT Biategh cozwhjl) Bohadlakalkedo x 1 1
-AOOI PTTEE 01 UDAUABAC®G A x3eONFARCA QRABD EG@W x T EO  x
wielkopolskiego do 2030 roky2020) (SRWW 2030)w zakresie zapewnA Ea AUI EAE
T AE1l ADOUA xUET OUUOOAT EA UAOT Aex AT AT CAT EAUT |
OxT OUAWWAKETTT O OiTllExEg OOMEDDBEDMEOOAAL
w zakresie zdiagnozowanych of®UA O&xO1 Al Ai T x UAEh pouUuU Ox |
specyficznych WA OOT ET x Ad OT Ux 1 EWielkopbleki (SirAtEgia RarwoA E

7T EAxE ARO20A8UEGEE OxUCI 6AT EATEO 1T A AOAPEA
iOAET | AT AAAGEUDAOEDABAT OxT OUAAUAE DPAREAO 1 A
x OUlI UxEAOQOUAUA coi U#ER 2@RA-UIAGOGE AT DAU OT UPT OU4
I EOAGI AEAAUAE xUEI OUUOOAT E OO0l PAEOEEACIT &
&O0T AOOUO 3 b®ER I071A1858¢ &IBQAY %OOT PAEOEEACIT &OT1T A
(EFS) PEIR 2021- 1057), A OAEI A OOOAxU x AOT-2087 ugyiskankE 1T A |
xUlT EEE bl OEAAAEa Al AAOET xa xAOO1T G¢ 1 PAOAAU

POUUOUEUAE AUEA¢Ad ETKXROxAT AUET UAE T A 1T AOUAO

1.1. Celi zakres badania

reexT Ul AAT Al AAAAT E éczowey® thankovdgb rdalizacfi 006 B O
Strategii ZIT MOFRB " AAATEA [ A 1TAATE¢c OOAT OAAIlI EUAA
OECAAT xUAE 1T Al xE & MOAPaQAEFE GCROIOAOACEEOO)NBEAIH x
x OAI AAE OAAI EUAAEE 300ARDACEEA BUEABRRAEBLADOAUA
Dl 006 DO OUWAnansdwegh GHA | ceexi U AAAATEA 1 OE&acCliE
OT UxEaUAT EA DOl Al ATl e x AAAAx A GdlammEstrafegidzmdia AET x A
I ADI xEAAAEAAUI E OOOOEOOOUA AAAATACT AT EOI AT G
CEL STRATEGICZNYz + OUOA¢ O1 xAT EA GOl AT xEOEAh EOAET A

zUAOAAAI E ¢CAAO DPOUAOOOUATT.ACI E UOexTTxAFTTA
21 UxEaUAT EA OAcCiT bDOT Al Al O Alifhandowégow rdndathy DT OC
AUEACAd OEEAOOT ET xATUAE T A EOUOACOTI xATEA G
UCi ATEA U UAOAAAITE CtAAO DPOUAOOpyAdentykarji E UO¢
iAT Al EUEA 11T CEEE ElI OAOxAT AEEh OOAT O xAOAI Al E,

CEL STRATEGICZNY z R UxéE ET £AOAOOOOEOOOU OOAT 0PI 0O¢
niskoemisyjnej i zintegrowanej komunikaciji publicznej

2T UxEaUAT EA OAcCiT DOT Al Ai O ATifhandoweow rdmachU BT OC
AUEACAd OEEAOOT ET xATUAE T A OF Ux®KAkAEA]MOPAEGD OK
niskoemisyjnej i zintegrowanej komunikacji publicznejprzy identyfikacji i analizie logiki

A~ A s~ A s N o~ N

ET OAOxAT AEEh OOAT & xAOAIATEA 1T OAU Al AODUAE bO
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CEL STRATEGICZNN 77 OPEAOAT EA OT UxT EO CI OBl AAOAUACI
rynku pracy.

21T UxEaUAT EA OAcCT DOl Al Al O ATifhandowehow rdmachy BT OC
AUEAc¢ Ad OEEAOOT El xAT UAE TA x OPEAOAT EA  0OT L

N, o oA~

Ox1 OUAT EA DOUUEAUT UAE | EA ¢oriyEdentyfkadji i 0&dzieOC ODI
T CEEE ET OAOxAT AEEh OOAT O xAOAIFATEA 1T OAU AT AC

EAEOAT PDPOUADPOT xAAUITTACT DI O0O6bPT xAT EA AA
OAAT EUAAEE Dl O0OobIOl OONBAPAAE 8x AQIT Ux T EF xDIAEE ACQ &4
bl xEaUAT UAE ARoin&hierg &x1 AMETTARR QB AMPA x

: AEOAO DOUAAT ET 01 xU AAAAIMBRAPURA ORIAQWRAAC & B D C
OxUCl 6 AT EATEAI DPAOAAUCI AOO Pi 006D O OUAAUI xAC

- AEOAO bi ATl ET Ol xU AAAATEA 1T AAEI OEA EAA1
tworza AMPh OOAT T xEaAA cCce¢éxT U DPI AT ET O 1T API xEAAUI
Strateqii.

Miejski Obszar FunkcjonalnyMOF)0 1T UT AT EAh UxAT U AAI AE - A

MPh T AAETI OEA ¢p EAATT OOAE AAI ET EOOOAAUET UAE

I OAU oZivamadi T A DPOAxAAE PI xEAOOG8 7 EAcCT OE
OT UT Adh 01T xEAO 071 UT AdOEE xOAU U px CIETAIE
dobi xEAO&x 1T GAEATTUAE jEAFATE AETAUE 1T EAATI

tox OEAUA¢ Al AIGOEUh TIEAE]d ¢ OT Ci E-WwigjskithEAgBiOEE AR ¢
wiejskich.) (rycina 1). 7AAE OC OOAT O T A ¢mpo 08 1T AGUAO O
UAT EAOUSGE&apapr T OT AUR AT AAEA C8 0NN wisko UAT OA
OOUUEOT OT EA xEGEOU& 1T A GO Admkjd F0% AdwikrzcAnA & AE 0
xT EAx8AUOxA xEAIET BPI 1 OEEACT 1T OAU OOAT I xE cwbh
MP nalel'y do grupy siedmiul AEAAOAUEAE UOOAAT EUT xAT UAE 1
czterech aglomerafi: warszawskiej, krakowskiej, & A U E mrddethx OEEAE E Axé
ET T OOAAAGIskigj, OOXEI 1E MEIOA EAEAR B Ak istetryed &ech
i 300A0ACEA 21 UxT EO8 c¢mppq
1 skupienie podmiejskich miast i gmin w granicach administracyjnych jednego,
A O pgohpowiatu ziemskiego (inne dule miasta Polski granicd bezpoGednio
z kilkoma powiatami),
T wyjatkowo silne natd enie procesu suburbanizacji (emigracja mieszkalA & x
il T EAl EUA A E dospbdarézi/ck pogaggranicami Poznania),
T AUl Ail EAUT U D OQWIAWDGORJAT T Uh E Osa Odlilg T zmiamyUT EEE A
Godowiskowe i infrastrukturalne,
1 intensyfikacja ruchu komunikacyjnegoi wzrost mobilno@i ludno@&i w ramach

urbanizujacego sb obszaru,
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==

wysoki poziom rozwoju gospodarczego, mierzonywarto@&id PKB, wysokim
poziomem przedsbbiorczo@i oraz licznymi inwestycjami z udziaem kapitadu
zagranicznegoUAO& x1 1T x 01 Udsiddnieh@rhinadhAE E x O

f bardzo dobrze rozwinite funkcje akademickie,najwylszy wa & A lych Gniast
kraju udziacOOOAAT 0& x x Pl b Ok pokiehEinteknBcoralxdch x UOT
badad'i ksztatcenia,

1 innowacyjne pomysy w zakresie zar&dzania,organizacji transportu miejskiego,
Guiadczenia ustug spdaecznych i realizacji zadd z zakresu gospodarki
komunalnej,

1 wysoki poziom lycia, wyralajacy sib wysokim stopniem motoryzacji, wysokim
poziomem zamd-no@i, dobrym dostpem do usug i zadowoleniem z lycia
mieszkadA & x 8
Zakres czasowy badania obejmuije lata 2012022; O OAT 1 Bmakd2@&y o

i w przypadku analizowanej Strategii ZITMOFFh ~ E O & O A BemEenEaf)iA@jmid |da
2014¢cmcoh T ADPI xEAAA mndfehEGAED AxAl ODAAEE

,,,,,,,,,,

Murowana
Goslina

Tarnowo
Podgorne

f of
ko
» .

granice gmin
I gminy miejskie
B gminy miejsko-wiejskie
[ gminy wiejskie

»O8A¢T d / DPOAAT xATEA xEAOT A TA DIEXPOAxEA 3 0O0A
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1.2.Metodologia E I O A¢ A ET £ Of AAEE

Przedmiotowa ewaluacja mid-term koncentruje Ox Aco6 1T A T AAT EA B
rzeczowegoi finansowegorealizacji StrategiiZIT MOFRprzy wykorzystaniu paradygmatu
OAT OAOUAUT Aci EAEEI EAOO AxAl OAAEA xODPEAOA

naidentyfikacji relacji przyczynowo-OE OOET x UAE UARC ERAARSAA EA B O x
publicznablT xET T A T PEAOA¢ OE6 1 @ycil@@QUAAE OT AUAEAAE
1 OAT OEAAE AAUT xUAE AUUI E DAx1 UAE ET O
ubET OOEAUET UAEQh EO8BOQUAE [ OeACAGI EBEOUMI
AT GxEAAAUAT EAh xUT EEE AAAAd AEACIT T OOUAUI
UAAT CAIFT xAT A x DOTEAEOI xATEA ET OAOxAT AEEh
T OA1T OEAAE Ui EATU AUUIE UA¢TIIATEAAE TA O
dobT AE6AEA AUEACATEAITE A EAEN 1 3AUOQOI @AIOAU At
OOxEAOAUAd EAI AT E88 Ol 8h
1 OAT OEAAE x AOAI AT EATAUEACAT EA | EIDPIATATO
T AECAAex T A TAUAEExATA DOl AGEOU xOEAUOQE:
iichOAExAT AEA T OAU EAEE OE¢CAA ElpodkyOOOAET T |
tel OE&4Cl a¢ 8
-TAAl AAAAd AxAl OAAOBRT OEEBA BFD OBIOMALEE | POAAT x

HT#EAT 8 A x -tychX®w(@Hen 1990, Leeuw, 20087 DT AAEGAEO OUiI bi
OBnl OAUT xa Ol 16 AT Al EUU OAT OA OUaahjchA fawisk. x UE A G

Rycina24 AT OEA ET OAOxAT AEE EAEI OAT OEA AAUI xAh x

PRZEStANKI STRATRGIA MECHANIZM ZMIANA
... DZIEKI

opierajac sig na tym, co JESLI zadziatamy TO uruchomimy TEMU nastapi
wiemy, uznajemy, ze... w okreslony sposéb... badi wptyniemy na pozytywna
poiadane procesy... zmiana

Ocena szans
i wyzwan

Inne
czynniki

Wyniki badan pr—
NAKLADY DZIALANIA PRODUKTY R
eakcja Zmi
Pienigdze Procedury Produkty miana
odblorcéw strukturalna
Wezeéniejsze Inne zasoby Procesy Ustugi .
i dtugookresowa
doswiadczenia
Kontekst
Przekonania
interesariuszy
TEORIE BAZOWE .
Na jakich przestankach opieramy TEORIA WDRAZANIA TEORIA ZMIANY
nasze decyzje? W jaki sposdb przeksztatci¢ naktady w produkty? W jaki sposéb nastgpita pozytywna zmiana?

P N T

»O8A¢T d /1 AETEAUAE jcgmpcg(
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Jakstwierdza Borowczak (2015), w tym modelu interwencja publiczna definiowana jest

EAEI UAE&O UAc¢iT I Adh EO&OA AdictaAdi ERgx EARA O £E
. x UOAI T explitie POUAU Ox& OAE& x ET DEAOAKEEBEEh| EEARD
x Ul EEABrphcieAE OAT OEE AT OUAUAAUAE DOUAAI ET OT x

. AEx AT EddpeUDT 006 DT xATEA AAAAxAUACI EAOO O
bi1 ACAEAaAA T A OOOAI ATEO OAT OAOUAUT AEh ODPIT CA
7U0erTEA OE6 AxA OI AUAEA i1i1tr1TExAE OAEIT O

il DAOAAUET a8 7 DOUAAEHRTOWWOOOEMA AHEIGE®a DPEAOXC
teoriodl T OE OEo®6 AT Al 006bP1T AE xEAAUU OAT OAOUAUT A
Ol UxT ET xUAE ET OAOxAT AEEh x OUI 0&x1 EAI AEAEO
"AOAUT xAFTUI AUUITTEEEAT x OAEIT T OOOBEAEE E]
badania determi OE4AA Al AeO OAT OEE xUEAGI EAE&AAUAE | /
7 [ EEOI OEATEh x¢AGAExAE Al A DOUAAI ET O xACI
rozwoju regionalnegh E O& OUAE OUT OAOUAUT A ODPI OUAAET x Al
badania przedstawiono ponk A E
7 Ob & ¢ A ddfgbamdncie klasgznych teorii wzrostu i rozwoju Ol Ux ET E® OUAE
w AOOCEAE biciOvBk BRO xEAEON AAADOIT x Al UAE
OEAAAI AUEAOGEAOUAE T A PDPIUETI OACEITAITU j2EAE
DOUAI E ATno-goBpbdardziicti lat 86tychi 90-OUAE 88 xEAEO 1T OAU 11 »
(

DEAOx OUUAE AAEAA 88) xEAEOh OEOUOAEOI xAc¢U

wykorzystywane operacyjnie A | x U E A G1 cBaAiint Arozwiojd regionalnego

i programowania polityki regionainetEh E O0& OA OOAT DOEAI PORABREEKE OA
jej xOP&c¢AUAOT AcCi DAOAAUCI AOOs8 OEAOxOUU UxE,
AT AT CAT EAUT ACT h UAOGAAT EAUI Ui EATEAEaAa EITC

OT UxTEO E EAE AAAPOAAEA& Zwbju(RameErA1Gd6,A990, F9A4; D OA x E
, OAAOh poyygs o7 OUBEExAT EA x EAE OAiI AAE bi Al
OUT A¢ TAIT AU UA DPEAOxT OT A UxOeAAT EA OxACE
OPAAUZLZEE® DOI AAOEGE OBT Uixd WU & U g cw intérpraiagil 6 Al

i AAEAT EUI & x DPOIT AA O &ospoddiczelgdDéugi Qobytzyg nbvle| hedgrafii
AETTTI1EAUT AEh Dl AEOAGI AEAAAE EITEAAUTT Gg ¢a
E OAT OEE 1 E6AUUT AOT ATl xAE xUi EAT U 6€iyodbi AAO]
DOl AAOG& x Ol Ux-CEOPIODAOGARBACT DHOT xAAUAAUAE AT
x O&8lTUAE OECAAAAE OAOUOI OEAITUAE j +00CcCi Al nh
Fujita, Krugman 200408 3 O0AT 1T xE T1T A DI AOOAxd xObPe&EAUAO
dorobku geografii ekonomicznej domainstreamunauk ekonomicznych i wykorzystania

Cl Al x UEAGT EAIl EAEAA E@OAIAAOA K  -gopodarkzkdd,l 1
TEAITIHI ExUAE Al EAAT OUZEEAABRE OEOIED DN DA OB A
OT UxT EOh x OUIU-eRAKEACAE | GAEACEOPEE AOUDABE A
4 0UAAE 1 AOT I EAOWej dkdhnbdniii heytu€pobainej AMUTTEIEAEAAUAE U
AOcOi Al 68 x Dl AEOAGI AEAAUAE Ul AAUAT EA OQUAO
instytucjonainycE A1 A POUAAEACOh A UxEAOUAUA AEAEOU
(Williamson, 1975, 1985; North, 1990.3 OA¢ A OEo6 11 A BT AOOAxa EIT OO0
na gruncieAT AT EUU | AGEBk EDO & @aspodafceegdEll T AAT OOOE&AA
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OxAcoe 1T A 11 xAinsBtacjodaded @ewAirstulional space§f EOUOACE OT x Al
w rezultacie ewolucji instytucji, ich zakorzenienia émbeddedness T OAU UOé& I 1T EAI
terytorialnegoh AT OOA¢T OE®6 bPi AOOAxa 1T OEAT OAAEE EI1 O

i 21 AOP@& 20082 1 A O pRp&eAGarcilazo, 2015)

7UEl OUUOOOEaAA xOEAUAT A OOUU 1 0006U EITTAAD
UxE&aUAT UAE U ET OAOx AT AE & -gospoda@iedo® OU O Uxd IEOOE
b1 A A EzGrikriiovane terytorialnie. Ma ono A¢ OCAT AUo6 Uz doitikidrh &

OAT OAOQUAUT UI CAT COAEZEE AEITTTI EAUTAE E AETTTI
DOAXEACT xI GAE OT UxT EO TEAOexTTIEAOTACcih A Ux
AAAUUEE 11 EAI EUAAUET UAE 1 OAU OPAAUEKRE xUI EF

AUUTTEEex T A DOWRBEA®I BUADAG e | @apdig 200A.0UOT OE
BUAUACel T A T EAEOAA x OUi Ai oI AEOCOAOUODPEBALI
OECAATl ©4 UxT EOh EOEOAE CATAUU 1T AT AU OUOEAc¢
EOUGACAQAE EACT TGOOMI EH 1 QADAEE AEACG@ietix xUOI
iDAOUZAAOEE ychOEAT AAEATAO 1 06000 OAT OEE Ol Ux1T E
x OEAUOE&aAACI TA DOAxEA¢T x| GAE (Chuiskh 2084 C1 DI
$1 POT xAAUEECT ODOBAAURE®OAGKBREBAEUT AAUAT EA x £
OAEEAE Dl E6¢ EembBeddddhéss hO URELRD E ACspilbvelefide, EA OE 6
GOl AT xEOET  EnnbvativeAndilleds AB U} OAI  EADE OédmitoriaDA OU DT
capital) (Churski i inni, 2018). Konkretyzacja i instytucjonalizacia AUE A Ad
interwencyjnych UT OEAT O x AT UAE OAOUOT OEAIT 1 BEAllitykb OUUE 6 ¢
regionalnej ukierunkowanej terytorialnie (place-based policy (Barca, 2009).Placebased

policy stanowi paradygmat polityki rACET T A1 T AE OEEAOOT ETl xAT U 1,
T EAAT OET 1 AE T GA Hnarked Uthiliidsk UAEE TjEAAT OET T A¢1 GAE
(government failure§] 8 4 A DEAOx OUA x UE GEAER (UA DEOIOARIE EO

prowadzi do efektywnej (w sensie Paretd lub Kaldora-Hicks2q A1 T EAAEE UAO
TeAOOCEA OEOOEOE&aA DI AT AT UIE EITOAExAT AEAT E >

i1 ca AUcg OAUOGI OAOAI AOAEO ET OOUOOAEEHN A
lub podejmowania decyzji politycznych a nie merytorycznych. Brakinterwencji

DOUAAExXxAUEACAEAARE x OEAUAT Ui T EAAT OET T ACT G
OAI TTAP6AUAEAAAE OEO6 OPEOAI E 1 EAANGEAEQEexT | GAE
of inefficiency or social exclusQrOE OOEOEAAAE DI CEOAEAEaAUI OE
ekonomicznym BOUU EAATT AUAOT Ui I COAT EAUATEO DOAx

DOUUAEAOAc &I Oi 6 Al OOAOAUATEA UET OAcCOl xAT UA
| AEAAUAE ABT ADRICET WwAT EA Ul EAIT ET OOUODBAETT A
i EAQUEAdAEx E DPOI AOGEOUxT T GAE DOUAAOGEGSAEI OOC

JejOAAT EUAAEA 1 OOE 1T AAUxA¢ OE6 DBOUU UADPAxT EA

1%EFAEOUxT T G¢ AT T EAAUET A T OEaCAT A EAOOh EEAAU 1 OCAT EU/
OUOOAAEE EICIETI xEAER TEA PI CAOOUAE&AA OUOOAAEE EICI G
2% EFAEOUxT T G¢ AT TEAAUET A T OEAaCAT A EAOOh EEAAU 1 OCAT EU/
OUOBOAAEE EAATACI DI AIETI OO x xES6EOUUI OO0 PTEO TEF xU

podmiotu.
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col T+FA DOUUECAAT xT  x Wi ARl EWAYGAIEA UREIEIXIAMMOAAEE
Marshalla-Arrowa-2 T | AOAh 01 OOAOA 1 OA * AAT AOGQ 1T COAT EAU
TACAOUxT UAE EAE EI 1 OAExAT AEE8 *AOO6 O i1¢+i

AAAAT OOAT EUAAEE E OT UxI EO & @diti-léve igdvdriarick x ACI

I DAOOACT T A UxE6EOUAT E O azBpixékdrywarquOkonipdteddi OA OA O
nal EF OUA DT UEIZAUERABAUBET APEAE UT AEaAA 11T EAITI
UACT FAd TAT AU DPAIT EsOA¢ 1T UAICOI GAE EAABDAAUC
polityki regionalnej zorientowanej terytorialnie. Wial & OE6 11T A DOUAAA

zOUUUEEAI TEAx¢AGAExAE AITEAAEEh DHOUU EAAT
OUAT AT EAT E Addepéndencp tulturéA UE j £Ax T OUUT x AT EAnal Oe A 1
OAT 06 x OctlséeReEEA EI OUOATI ETTT xAOQT 0éex8 *AE 0¢C

Neumark i Helen Simpson (2014) podstawy teoretyczne paradygmatu polityki
OACETTAITAE OEEAOOT EIl xAT AE OAOUOI OEAT T EA AAlL
doEOCE OBMARIBUUT T EEE 11 EAI EUA A E(ldudtry IGcAlizabtidn)] | GAE
efekty aglomeracji(agglomeration economiedi D OU A b ¢ U(knbwleddge Apildavey,

efekty sieci (networks effecty, niedopasowania przestrzenne (spatial mismatch

orazil T OUxAAEA j OEcT 111 Gecq EAPEOAc & x AfequiyUEAC A
motivations for placebased policies Logika interwencji publicznej powinna
x UET OUUOOUxA EA UAOexi 1T TA AOAPEA A& Oi O¢T x

i ocenymechanizme x D OT AAOO OT UegboidzexOA UVEAAB BEAARO x AT AE 6 ¢
5xUClI 6 ATEAEAaA xOEAUAT A DPOAxEA¢T xI GAE bDi AOOA
paradygmatu polityki regionalnej ukierunkowanej terytorialnie jest zogniskowanie
A U E AGhivski i inni, 2020; Churski inni 2021):
T x OE6AEO DPOUAOOOUATTUI Ui EAOUAEaAUl AT O
OPAAUZLZEEE DI OUAUAcCeéel 1 UAE OAOUOI OEex AAFEEI]
T TA xODAOAEA O Uetioda Gpo | AAUUT ARQIAT R AUAOT Ui U
POUI AOO ETtGpAdavwdAT RBEU nOAUU 1 AT O xAT AE DOL
i 2AOEAPET C AAT THAEGBKHIT conthdagiodnauiidie knows
better6 | " AOAAh c¢nmmwh 08 c¢oqQ A ET OAOxAT AEA 1
AEAEOEx DOUAOOOUAT T UAEN
 na interwencji dosOT OT x AT AE AT OUAUACecl xUAE ET 1T OAI
bl xEaAaUAd DPOUAOOOUATHIUEAE A xBBCA WUAT EAE&AAL
iOOUOOAIT AOGUUT xATla xEAAUs T A OAI AO DPOAZEAC
lokalnych oraz ich otoczenia.
0T AARAEIT T xAT A x OAT BEdI|AeBAOTAULMERI EAI (TAOEACT E6
(criticalmassh EO& OA 11 CEAAU xUxOUA¢ OOxAEU xbeUx 1
lokalnym i regionalnym, a w konsekwencji krajowym i europejskim. Przy tak
O&FlI O 6¢1T xAT UAE UAOAAT EAUUAEA URAEODOBMREAABDI WAE
xOb&c¢UAIT AT UAER AT A AAOAUI 0O&rTUAE [ EOEE U
EAOITTEETACI Ol UxITEO8 EAAT AE OOOTT U AETA
Cl OPT AAOAUUAE UADPAxT EAEAAUAE xUOT @dé@hAREA ADC
AR 8x ODPI EAAUT UAES OBMKACOAITUN EIXGEARBAOT | G OF |

Ax8AE [ EOEE E DOUAEOQUUOOACT EAE OAAI EUT xAT |
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UET OACOi xAT A EAATAE x OAIi AAE EAATTIEOAE OO«
specyEEE OAOUOT OEAI T UAE E Pi xEaUAd [ E6AUU TEIE

delimitowanych funkcjonalnie a nie administracyjnie.
"AUOEaA T A xOEAUAT UI AT O1T AEOG OAIT OAOUAUIT
zmierzano do zidentyfikowania:

T OOAZLI 1 GAE OOOAOACEEh Ol UOIi EAT AE EAEI O00I
U Pbi OOUAAAI E xUT EEAEaAaAUI E UA oBAT O E Uil EA
T OEOOAAUIT T GAE OOOAOACEENH O1T UBi EAT AE EAEIT

xOEATTEEAI E DOI A0 EH OAAWAI PEBO T AT T OUa
xUIl AATEATEA E AOAI xAl Bwp, EADPEOAEO OAOUOI OE
1T ABAEOUxT T GAE OOOADRQEEh AEUDI EERBAET EAEIT UA
T AEC AAdagjiAd T OEAaCl EoOWABAR AABDAEA®Nh AE
T O UOAAUT | GAE OR CEBEx AC TAGDE OOBEGA D ADIOBALIOANK & A
T A A&l Of OedixiIAATERMAAEE AAOOBLUABUABEACAd ET O/

I OAU EAE OxAOOIEIi xAd ET OOUOOAEITTAITUAE

OOx AclAGixTH xAFT 1T AMPI OT UxT EO
- A xUCI 6 A0 énA czhsov@A ivmfkdnahia przedmiotowego badania
wbl 006 b1 xAT EO AAAAxAUUI T COA m&odydedk rese@réhe Al

oraz techniki AT EEAOU8 " AAAT EA A A ddstarézoniychgrzéz BEIROEI O1 A A
DA¢cT EaAA EOT EAES ) 0 >dzE @ Alidkepoldkedo FRegdriaBdg® U O A O ¢
Programu Operacyjnegoa lata 20142020 (2019) (WRPO 2014) ukierunkowanych na

| OEaCI E6AEA AAMGR O GODAIORICEExA )BT £ Of AAEA Ui
o opinie zebrane w drodze badaia ankietowegoJSTx AET AU&a AUAE .Ixa AQH CEARAA -
zebrano2l ankict UAx EAOAEAAUAE | PETEA POUAAOOAXEAEAIE
)4 T A OITUx@E CIiETU T OAU OO01I BT EA AEOOAITIT GI
w perspektywie 2030r8 : COT I AAUT T A x ddDAx Bl ABBT OPIADAA EUE
deskresearcB 7 DI 006 bl x AiskbridenfohadhdOARH 1T Ad

 identyfikacji i ocenie logiki interwencji | PEA@ABDES T A OAETT 00
ETTAADOOAI T AERh AAUOEAAAE T A PAUOADAEAEUAX
nal AAT o UAECGAAAT UAE AZEZAEOé&x OI UxI ETl xUAE E|
Strategii,

9 EAAT OUZEEE AAEE pu Erzeciowelid iE #hhansemlegdO6 BT Ux AT AE4 AL
nal EOAGI AT EA OEOOAASadgiGAE E AEAEOUxT T GAE
 identyfikacji i upowszechnieniu dobrych praktyk, DT Ux Al AEAAUAE 1T A 1T
OAET 1T AT AT xAT UAE AUEAcAd x Ei1T OAEGAEA OOA
DOAOACEE 1T OAU EAE OFUOAAUTT GAE E OOxAC¢T G/

1.3. Wykonawca

Przedmiotowa Ewaluacja Strategii ZIMOFPU T Ga@r&y§otowana, na podstawie
bl OT UOT EATEA UAxAOOACI x Al E Gtowarzyszenz@A C 1 C
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a51T ExAOOUOAOAI Ei8 ! AAT A -EAEEAXxEAUA | xUAE
I AOET xUAE E GxEAAAUATEA 0O00¢OC AAAAxAUUAE Al
UxEaUAT UAE U PIATT xATEAI E OAAIMPRAABEAT DAY ED|
300AE&x 2ACEITTAITUAE E ', AREGOR EE EBk8nBridznkE A1 T 7 U
I Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

0AxA¢ #HEAGDO BT £A Oledniydh, dbkibi®@ri hakiloivanym nauk
I :EAITE x UAEOAOEA CAT COA FEEdkdnomzind Aospddaikd G¢ d C
DOUAOOOUATT Ah Ol UxeE OACEITTAITUh BI1TEOUEA O
naukowych, w tym 15 monografii i 25 redakcji prac zbiorowych. Jego zainteresowania
T AGET xA ET1TAAT OOOEa OEo6 xi Eec¢ DOl Al Al AOQUEE
i lokalnego, przemian polityki regionalnej w Polsce i w Unii Europejskiej, specjalizacji
OACETTAITAER T AOQUAOex DOl Al iArediomalhyoEz w ym OT Ux T |
zOxUCI 6 AT EAT EAl xUUxAd EIEIi AOUAUT UAEh OOAT O
wi EOAOCEA OOAT OFAICOIOMABRRAORDREAABITIVET I &6 E xAOC
UT AAUAT EA T APT xEAAUEAIT T UAE AAAAd chaealizaci. | x AAE
WOxT EAE AAAAT EAAE OUAUAcei T a xAGCo UxOAAA TA
Ci Ol AAOAUUAE UAAET AUAAUAE x 1T AOUUI EOAEO |
i ACAOOAT Aex DPOT AAOG&x OTUxTEO T OAU xpegUxO GOI
roowoEO 1T A OAOATEA o011 OEE E EITTUAE 11 xUAE DAd
0T OEAAA AOIA AT GxEAAAUATEA EAET xUECAAT xAA
AUAAEOUEE 1T A DI UETITEA xUIlIOUUIh AOGOT O DHOI CO
EOQUOACAMRAICEABEAOT xT EEEAI E Ewopdan RedexaBhiaCoudal,] EAE O
+1T T EOAOO "AAAd . AOETI xUAEh -ETEOOAOOOxA . AOEE
Centrum Naukioraz. AOT AT xACT #AT 0001 " AAkoixB®bDzEIEAWOIOE @8
DOl EAEOE x  AAAAAELOIAEIT BEAEA £ET AT O1 xAT UAE  x
zeGOT AEex £EOT AOOUU OOOOEOOOAITUAE8S8 7UI EEE O
potrzeb m.in. Ministerstwa Infrastruktury i2 1 Ux1 EQOh 7EAI Ei Pi 1 OEE/
- AOOUACET xOEEACT x 01T UT ATEOB EBEDUBAD OEADOWA:
instytucji i organizacji. Uczestnk wielu konferencji krajowych izagranicznych.

NaUADBOI OUAT EA - ET EOOOA AUuci 1 AE : AOPT ¢ 0O

zakresu OOOAOACEE OI UxT EO bDIiTAAITTEAITTACI h OBl OU

&01 ABOUU E o011 EQUEE 2ACEITTAITAE8 106061 0O xEA
AxAl OAAUET UAE 1T OAU AEOPAOOUU xUETTUxAT UAE Al
JST Ma zaszczyt | pyUEAT T 1T G¢ D OAAT Kdmitetu Przesirdehnagd E

- ACT OPT AAOT xATEA OOUAOOOUATTACT +0OAEO o011 OF
OOOOEOOOAAE AOT EAES 7TODAADOBAX xATEEA WAKLCORATE AU
naukowych iET OOUOOAEE AQOOTI PAEBEOKEAEREWUGBOE BBt DET OA
AUCT TAEBQR! OO0T AEAOGETT T A& %001 PAAT 3AETdg O 1T A&

w latach 20102012, 20182020, 20202022, wchodzi¢ x OE¢ AA #1 O1 A

of2ADOAOCAT OAOEOAO OADPOAUAT OOEAA OITJdIOEWBEATT A
Stowarzyszenia European Regional Studies AssociateB AEAEA 011 OEAh x
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wlatach 2012¢c mp @ DAcT EE AO1 EAES 7EAAADOn UdkedlhA 3 OI x
TA OUAAU 2T UxTEO +EAOOT Ertestrz8nOaDAEE £a A 1 @I kA4

DOUAxT AT EABDOACIO 7UET T AxAUACIT I OAU ET T OAL
ds.AT OET 1T Al ATEA DPOI COAié&x 1 AOAUATEA8 *AOO OAA
. AOT AT xAcT #A1 600061 . AGEEh . AOT AT xAciT #A1 600I

wydawniczym wielu wydawnictw i czasopism, w tym m.in. Regional Studies, Papers
in Regional Science, European Planning StudieSpcial Indicators ResearchApplied

Spatial Analysis and Policy, T OAOE AT " AT COAPEEAAI 2 ADT O
Geograficznego, BUAOUT &6 +0: + 0! . h 300OAE&x +0:+ 0! .h
O!. E %23! 3%+#*1 0/ ,3+!'h O0OAA ' Al COAEAEAUI U

I Lokalnych UWoraz wielu innych.
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2. %x Al OAAEA UAZ¢ Zintedrova8@®@OA OACEE
Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym Poznania

* AAT UI U xAOOT Eex OAAlI EUAWRG UW ADCITT EOAC
I DOAAT xATEA 300OAOACEE :)4 1 OAU EAE DOUUEG®AE
. CTATEA U OUIE xAOOTEAIE bDOAxT UI B MPRPUUCT OT
Zex UGl 6 AOKADAGT EAEOQOUA UET OOUOOAEIT T Al EUT xAT a
w granicach MOF Poznanial EA  UAAET AUECA ETTEAAUTT Gg bBI
AT AAOET xUAE BAI Be x UAPAxT EATEA xAOOI Eé& x ET
przygotowania i realizacji ZITMOFP$ T AAOQOET x& xUE&a OE wprdaypadka | 1 EAUT
M & 0T UT AT EA Au¢ ZAEOh A DPOUAA OlakbbddéhUo6 AEAI
zl EAT EAUT UAE T AOQUAO&x 01 ROAADIT 1A@DOITT UWAEMADT Ui
AT EOI AT OAT xUUT AAUAEaAAUI GAEAl Ewc¢ AbtiatedaE O x B
2T UxT EO ' ¢l 11 AOAAEE 01 Ul AQRQOEGERAEBOOAROOCHA I EGA
z inicjatywy utworzonej w 2007 r. Rady Aglomeracjio | UT A d-QpérEzArkienia
0 OAUUAAT OA - EAOOA o1 UT ATEARh 30AO0T OOU o1 UT Ad
iCi ET Aciii AOAAEE bDi Ul ACJOEEAE8 300OAOACEA AUt
przez okres 3 lat (20087 ¢ mp mq OA| Indabkddel§d projektu pt. Funkcjonowanie
iEEAOOT EE OT Uxi EO MCIH(G&ACA AEEOC A cUTRAQUOEE A x Al
#A1 0001 " AAAd - AGOI:PAAAECGEAM TEAMEE xSACGAI AT EA DBT AF
rrSMfh BT AT ET O OAAI EUOE&AAU :) 48

Przygotowanie i realizacja Stratefj ZIT MOFPx DAET E x Uusthledid U OO OE /
Strategii Metropolia 2020 (2011) (MP 2020)i | PEAOA OE6 1T A DAEEAAE/
I AAET OEaAuUil 21T UDIT OUAAUATEA 0AOI Ai AT OO %OOI B/
programowania i udzielania interwencji rozwojowej w ramach europejskiej polityki
OPEETT GAE x DPAQOOORAE OOGEAx AABTEOAEI xUAE OACOI
OAi T OUaADO OAOUOI OEAIT T ACT T Qdkdganizacyin® ArgiowAjE & A U A E
Pi 1l EOUEE OiI UxTEO 1T OAU Al EOI Al @WAAHR OWAIUIAQU& AO

f UchwaleNr40BY¥ ¢cmtpo : AOUAADO 71 EAx&AUOxA 7EAI EI DI
¢mpo 08 x OPOAxEA xuUUl AAUAT EA UAOGEs6CcO OAO
Terytorialnych (ZIT) dla obszaru funkcjonalnegoMiasta Poznaniaw ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 202020;

T 01 OT UOI EATEDO UAxAOOUI x AT E6MPpYl O AUDARA Ecan
01 GOAAT EAUAAA 7EAIEI BPT 1 OEEACT 2ACEITTAITA
2014-¢cmqgm A AOU& Avd Wielkdpaligkiegd AZnWWV) - ) T OOUOOAE 4
- AOUaAaAUAEaAa 7EAIEIT BI 1T OEEI 2ACETTAITUI
201472020 w sprawie realizacji Strategii Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych dla rozwoju - AOOT BT | Ew ratdch) Wikldopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2012020 oraz WRPO 2014+
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UAPDAxT EAE&AAUI GOl AEE E£ET AT OI xA OiT11ExE
Strategii.

Zgodnie zZasadamiRealizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Pols¢2013)
PDOT AAO POUUCT OlniaUealikdciE rdnitorowadidilevaluacji Strategii ZIT
MP UAECAAA DAl a DPAOOUAUPAAESG E xwatnDAT EA
i EAOQUEAdAExh DOUAAOEGAET OAéxh 1 EAAOEx 11T EAII
Pl UAOU&AAT xAh DOUAAQOAXIEIAEAE EDITAICEEO &Ex 8x E A
Proces budowy Strategii ZIMOFPOE & AAAE OE6 U T AOO6sDPOE&aAUA
1. Delimitacja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznanjako obszaru wsparcia
ZIT,

gosp AAOAUACT E GOI Al xEOEA PDOUUOT AT EAUACT h
-AOOT DI TEE 07T UT Adh
3./ EOAGI ATEA AAlT &x E BDOEIT OUOAOE&x OI UxTEOD
PDOil T UUAEE AUEAC¢Ad E DOl EAEOE x ©) 4 (
komplementarnych,
4. Opracowanie wstb BT ACl AT EOI AT 606 : AT FHATEA AT 3
Inwestycji Terytorialnych,
5 +1 1 001 OAAEA : AT I Ad xGO&eA PAOOT Aoéx :)4 E
6. Opracowanie projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
7. Poddanie dokumentu konsultacjomOB 1 ¢ AAUT Ul h
8. ' T Al EUA x1ET OEéx E OxACc Ai 300AOACEEN
9. 0OUUBOAERACEE DPOUAU 2AA6 - AOOI PI T EES
10.Pozytywne zaopiniowanie Strategii przez 1Z WRPO 2014+ oraz ministra
xE AGAExACT AT OPOAx OI UxI EO OACEITAITACTh
OOUUES OA x RKRAPBAAICELT EA 4 A ds@ldnxaiocehiddéga A A
dokumentu, zgodnie zUAT AAAT EAT E OA&I Oi O& 1 ZadddyRe#lizacji AT EO
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsc€013) poddano ocenieO b & KA E
z unijnymi i krajowymi dokumentami strategicznymi.Przeprowadzona analizd)J CT AT T GAE
z dokumentami strategiczno - programowymi AT OU A Oztétedh poziomé x
przestrzennych:

E unijnego- Strategia Europa 20202010) (EUROPA 2020)

72 krajowego - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 202020
(2010)(KSRR); Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
(2011) (KPZK 2030),

7 regionalnego- 3 OOAOACEA OT UxT EO xT EAx8AUOxA xE/
(2012)(SRWW 2020); Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata
201472020 (2019)(WRPO 2014+) wraz ze 3UAUAC& ¢ T xUI | PEO/
Priorytetowych Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
201422020, PI A1l . ACT OPT AAOT xAT EA 0OOUAOOOUA
Wielkopolskiego(2019) (PZPWW,

72 lokalnego - Plan Zagospodarowania Przestrzennegdliejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznani§2019) (PZPMOFP);Strategia Rozwoju Aglomeraciji
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0T UT ACJOEEAES8 - AOO2@mi)i (MR 2020} Fhktdatizowana ¢ 1

Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 208201 3)(ZSRMP).
Zakres przeprowadzonej analizy sp ET T GAE 1T AT AU T AAT E¢ UA EI
UAT A TT GAE UA x PACTE DI OxEAOAURAEGGBAARO OARAL OIEIA
: AOAAU OA DPi AEOAGSOAE4L 1T AAT OOTI xAT EA ET OAOxAT 4
i AOUOT QUAUT Ui 1 A b O Eitebryfidohadykh Komplemehttrtichctah | E A A E
xOPEAOAT UAE OUT AOCEAUTEA T A O&¢lcH walligacjabl UET |
OxUCl 6 AT EA¢ DI xETTA xOPAOAEA DBI 1 EOUAUT An EI
EAATT OOAE xUI OUAGCT OUBAO x Oki BAAT BAE s ADOE £
ITEAITTA 1 00Ua 1TAOI I EAOO DPOUUAUUT EA¢g OEo6 A
OAOUOT OEAI T UAEh EOOI OTUAE U bDOTEOO xEAUAT E,
f E6 AUUT AOT AT xUAE8 01 OxEAOAUTTA UCT ATl Tmi¢c POUU
tworzy warunki dla programowania w ramach Strategii ZITMOFPtrafnej, skutecznej
iAEAEOUxT AE ET OAOxAT AEE BDOAI EAUT AE AEAOAEOA«

wAEOCEAE DPAOOPAEOUxEA AUAOOS8

2.1. Obszar wsparcia Strategii ZIT MOFP

Strategia 3 4 -/ &0 AT OUAUU T AOGUAOO A&O1T EAETTAITT 4
EO8OACT xAET AUE cp EAKUADGRRE AA I ENT B RGO AA (08 TxC
I OAU 0Z nudstd da prawach powiatu.7 OOOOEOOOUA xAxT 600UT AE
xUOI T Eec ERDOA @il UEMAAF0T UT AJOEE xOAU U px Ci ET
1t CIETU TAIAraAA Al DI xEAO&x | GAEATTUAE | EA
OUAUAAT A CiETTACIhR O xOEAUA¢ T AT AFUR A xC
miejsko-wiejskich i 7 gmin wiejskiA E 8 Q8 7 A A ¢ &ofiiec 00QA A Gbszar Aen,
opowierzchni 3082 km2h UA[ EAOIBBMAE O AUmM AT AAEA Co6 00T G
3440s./km2h  AUUI E Al EOET OOUUEOT OT EA xEOGEOUa 1A
- AOOI PT 1 EE UAEI OEA p mwa wizlkopdisRiggt dkaz stanowk3Do%k A x ¢ A U
jego populacji(tabela 1).

Obszar realizacji Strategii ZITMOFP UT OOA¢ T EOAGITT U B5AE«x,
71T EAx8AUOxA 7EAIET PI 1 OEEACT . O tnpofc¢mpo U
xUUT AAUAT EA UAOE 6 C Onych Anidstizcll AekyokalnychE ZIDAIROT x A
obszaru funkcjonalnego Miasta Poznania w ramach Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2012020. : CI AT EA U b1 Adszai0tan OAE x A
I AAET OEA OAOUOI OEOI ¢c¢ SMRET 0 IABBUKG@kiwoRak, AUC T 1

$1T PEAxT h +1 AOUAUAxTh +1 11T OTEEEh +1 OOOUUT h +¢
/| AT OT EEEh 01 AEAAUEOEAh O0OOOUAUUET xT h 21 EEAOT I
3UAT T OO¢eUN i OAT h 4AO0TT x1 0T AcCe Ol A8 KkaUCIT 1T EE
OAI T OUaAT xA miiadle WeAdd&EEah EOe OACI OAOUOI OEODI
x AA¢T GAE x AET AUE X OEC AA I AQuiAa0B). OAAIl E
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Tabela 101 xEAOUAET EA E 1 EAUAA 1 O0ATT GAE EAATT OC
x AET AUAAUAE x OECAMRGBAIDKACERODORAITEE AUEAd op
2021 r)
.g % %\ z<_(
g £ £ fa
= [=} o S
% 3 3 :E
§ = g =
-)! 34/ 0/ :.!n
0 / : . !nmasto na prawach powiatu 262 529410 529410 1 0
POWI AT POZNAG6SK
, OAT d 14 31900 31900 1 0
Puszczykowo 16 9484 9484 1 0
Buk 91 12 743 5903 16 11
Czerwonak 82 27 774 0 17 11
Dopiewo 108 30 604 0 23 11
Kleszczewo 74 9850 0 16 14
Komorniki 66 32193 0 14 8
Kostrzyn 155 19 021 9702 34 24
+8 O1 EE 186 31998 8 025 36 29
Mosina 172 34 006 14 298 32 21
- 001 xAT A "1 Gl ETA 172 16 918 10 355 39 23
Pobiedziska 189 20 104 9501 56 23
Rokietnica 79 20 136 0 16 10
306 OUAx 175 15 212 5911 33 20
Suchy Las 117 18 774 0 9 6
3xAQOUG6AU 102 52 691 29 426 23 20
4AO0T T x1 0T Aceol A 102 29 722 0 17 16
POWIAT OBORNICKI
Oborniki 340 34 203 17 709 59 45
POWIAT SZAMOTULSKI
3UAT T O66¢ U 176 30 100 18 545 35 25
POWI AT Wt GROWI ECKI
Skoki 198 9928 4 546 36 27
POWI AT $REMSKI
i OAI 206 42 173 28 821 42 33
RAZEM 3082 1058 944 733536 556 377

»O8A¢T ¢ / POAAT xAT EA xCAOT A T A DPR2ROOAxEA " ATE

25|Strona



UAM@; c AECAA 300AE&x 2ACEITTAITLUL
7 UA UEMIEC O A £E EEkéh@niiczndj AGbspbdarki Przestrzennej

Rycina 3 Obszar wsparcia Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
dla obszaru funkcjonalnego Miasta Poznania

Damastawek
Wagrowiec

Wielen Lubasz

Polajewo Wagrowiec

Grodzisk
Wielkopolski Granowo, Sroda
Wielkopolska
Rakoniewice
Milost
Kamieniec
Krzykosy
Wielichowo

Przemet

Jarocin

agfakowice Jaraczewo

» 0 BAIEKACA T O tnpofgmpo : AOUAAO 71 EAx8AUOxA
7 listopada 2013 r.

OOUUE®BOU UAOGEsS6C DO
zaproponowanej w KPZK 2030, EO& O 4
wWDbOUUDPAAEO 1 GOT AEg x
I EOAGI AT EA mmoem@mA

OOOQUATTU -/7& 01T UT AT EA
_ [ AT x AregionaldegoA DT UE
BOBAEACGAAT AE DA
AOexT1T DOUUE
TTTAU xAC
xEaUAd T OAU

B — o C

L A £ o~ N oA A
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ekonomicznych* 34 OAET I AT AT xAT UAE AT hx CEAE AD&AT A IC(

xOP8 ¢ DPOAAU xAOOT EOEaAa 1111 ExI Gg UAxE&UUx £
I EAUAG Alpaddriowadia wD &1 T UAE D OUMAEGERS xUEAGIBEA OI U
DPOUUEDOQUUBAAEO -/& 0T UTATEAR Al TATANU 1TAATE

xAILTU DI AITEIT O DPOI xAAUATEA DIl EOUERent&thUxT EO
strategiczno-programowych na poziomie krajowym, w tym m.in. w: KSRR, KPZK 2030

I OAU +OAET xAE 0711 EOUAA -EAEOEEAE8 :Ci AT EA U

ETTUAE EOAE&x AOOI PAEOEEAE U AUEA¢¢Ukdion®dT AAEIT T
urban areax] T AOUAOU OAci OiF AUAEOh UA xUCiI 6AO 1A
Pi xEAUAT EA T OAU DPT AT AEAdOOxT OxAOOT ETl xAd OI U
xUOOOPDOEAAUAE x EAE GCOAT EAAAE OAI AAEE xUIi ACA
sprzyjAEa AUAE ET T OAUT AREE AUEAEAdR x OUI 1 POAA
iDl AT &x DOUAOOOUATT AGCIEAOAARDODI AA GTEAAIOEAAU O
PDi UxAT A EOI-EREITA T ©OA¢ 08 A U Aupolimidtdviaries phane E |

I finansowe. W polskich warunkach prawnych programowanie i realizacja polityki

Ol UxIT EO TA TAOUAOAAE -/& 1 OOE 1T COATEAUA¢ OE

DOUAAOE®o xUES6¢ | AEAAUAE AAOAUEAE soplandigc OAO b

wWOuUi [T EAEOAO 1 AIAAIAIUEBAICAAE MG EEIcARKED U Tx/AB A @B
DT xOUAAET EA EAET DEITEAOOEEA E OOAT I xE&aAA xlI
2018).. A1 Al a AT TEAE OéxlT EAIF AI GxEAAAUATEA UxE®

EO8OU x DOUAAEXEAdOOADRNAGE xhxEATI ODOEUD ARED -
OO0AT T x
Al OAT 1

E¢ xUiT ATEATEA EOOT EAEAaAAE EOI OOOOEC
A Ox1 ostdrmektdinegox NET OUUOOAT EA OAI 006 DT EIT 1

2.2. Diagnoza stanu - analiza SWOT

Zgodnie z metodl 1 | @rBc&su strategicznego pierwszym etapem prac nad
3 O0A OA QERPA Wdprzeprowadzenie diagnozy stanu obszariMP. W strukturze
DPOUADPOI xAAUI T AE AEACITUU xUAEODPITIT xATT DOUA

AARAOAOI ETT xAT A Oa xEAIAEGUGRAAENM -H &b100AJTAAE AECAAl  E /
wOEAAE 1T OAAT EAUAE E Ei i O EEAAUET AE OACEI T Oh
OxAOOT ETl xAT EAI E DPOUUOI AT EAUUI Eh ET AOAOOOOE O«
i politycznymi. 7 UT EEE AEACT T UU ODIURU ELOE TAIATITA Exx All A -ERAH
Ol UxT El xUAE UEAAT OUEEET xAT UAE x -0 c¢m¢gm xUO&

1. d OPT AAOE® D OUA OO O UpkdyrbdaiczeEi kuRddwa, | w By@ E |

UET OACOil xAT A UAOUAAUATEA E | AOEAOGET ¢ OAOU

3. G ODb1 Aikyoek pracy

4. DAT T COAZLZEs E OO¢EOCE ObPI CAAUT As8
Ichsynte®D O1 x AATJA AN EOAGI ATEA ce¢éx1 UAE bDOIT Al
MOF Poznanisopartoi AT A1 EU6 37/ 4h x EOQO&8OAE UA

— T
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~ z s s N o~

coOOAT T xE DOT O UxT ETEIU EACDORG AEDAQUAADTA OO £OI

OCAAA OO6OITTU OUTATT TAOITEAOO AAEEAUOU £AEOT EA
OT UxTEO xUOO6POEAaAA T A OAOATEA Aciii AOAAEE |
wszystko to, co stwarza dla analizowanego @UA OO ODBPI O1 AT 1T G¢ DI DO/
iET OUUOOT AE Ui EATU8 : A UACOIFATEA OUTATT x0OU

I AEAEOO T EAAAUPEAAUAJCOOxT Ui EATU 1T EAET OUUOOI
I AxOe AATEA DPAxT UAE EI OQUUOOT UDE EAT ODOUBDARRO
DOUUE® OUAE 1 OE OI UxH ExoBABOEY & BDAHII ADKAOI OA
AT A1l EUU 37/ 4 x OAI AAE EAIFAAE U 1T O0E EI OAUT x
rozwojowe. W ramachosi Gospodarka przestrzenraE G O | dpizyrdfricEe ikulturowe
za kluczowe problemy uznandtabela 2):

1 xUOOo6Pi xATEA UT AAUAAARE 1T EAUAU Al EOT 0&x UA

T 001 001 ET xi xUOI EE PDI,UEI i AT AOGCIAE¢ITI11T GAE
9 TEAT POUI ATTU 001 PEAd AZAEOUx1TT GAE AT AOCAO
T nEAAT OOAOCAAUT U BT UET I 1 AEdddictwa Kultu©eygd OAT E U ¢
1 brak zintegrowanego metropolitalnego systemu informacji przestrzennej.

Tabela 2! T AT EUA 37/ 4 OOAT O -gobpodarczeEgd Miggkiegp AA UT |
Obszaru Funkcjonalnego Poznania

"/ 30/ %! 2+ 02: %342: %. .! ) 2/ $KULTUBRGWE 02: 92/
silne strony OCAAA OO60OTT U
f  wysokie walory dziedzictwa kulturowego 1 Pl OO bOE&AAA Ul xRl £iAx A
iGOI AT xEOEA DPOUUOT AT E TT xUAE T AOQUAOe&x [ EAOL

T AOAT xA ET 1 Pl AEOT xAE 4 bl Al EAEOEEAE UA Oc¢AAL
xUOT ET xUAAET AE ODPAIT A( do infrastruktury transportowe;j,

T AUBGAET xA ET OACOAAEA |1 stosunkowo niskie pokrycie obszaru

odpadami, Metropolii planami miejscowymi,

T AUSGAEIT xI Ulste@vaani x ATl 1 brak zintegrowanego systemu informacji
kanalizacyjny (Aguanet), przestrzennej dla Metropolii,

9 AOFA EiiGg T AEAEO&Ex (T ZACOiT AT EA AET I 1T GCEAUI
OAEFA 1T Ul AAUATEO EOA ici OPT AAOEE ETI1 OT AITA
historii), T EOEa Al EOEa4hN

1 EOUUIT xATEA OEo E DO(T 1T AAIi EAOT U DPIUETIT AT A(

-AQOI PTI 1 EE OUI AEée x E( AODAUT Eexh AOAE UET OA(

i E6AUUT AOT AT xUI E EO/ programami termomodernizacji,

1 OCAAlT OITUxET EoOA DI A(
A E A b &da w rinach Metropolii,

1 TEAUAAT xAl AEaAU OOAI
I AEAEO&x UAAUOEIT xUAEHT
UAODT ¢ & x OAUpakdicAET T 4
i EAQGUEAT T UAE 1T OAU UA/
i techniki,

T TEAxUOOAOAUAE&AAA GOI /
I AEAEOEéx UAAUOEIT x UAE¢

Szanse

T Ol Ux8E AUEACAd ET OAcC(YT AOAE AUEACAd Ui EAOUAHJ
ETT OAUT AAUET UAE 1 Eb Al AT 006D0O Al ET £ZOAOOOOE

I APDT xEAAUEAIT T UI E UA ( technicznej i transportowe;j,

DOUAOOOQUATT ah x OUAU/
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f stworzenie metropolitalnego systemu UACOIT I ATEA AETUI 0oBAAT
informacji przestrzennej, Cil OPT AAOEE EIT 1 O1T AT TATH

T 1 DOAAT xAT EA ODPEET AE T EOEa Ai EOEa UAT EAAULY
rozwoju przestrzennego AAl OUA AAUET OACOAAEA
Metropoliiix AOAI AT EA EAE x termomodernizacji,

1 stworzenie zintegrowanego, metropolitalnego brak zmian prawnych w zakresie planowania
systemu gospodarki wodneGA EAET x A | przestrzennego oraz regulacji procesu
gospodarki odpadami oraz ochrony rewitalizaciji,

GOiI AT xEOEA E DPOUUOT Al DI CCOAEAE®DRAAMAAE AERE

T AOAT xA ET 1 Bl AEOT xAE DOl AAGex AAAUUUET UAE
OPAI AOT-BEU®I EAABAAET A DOUAOOOUAT Eah
OAOI EAUT ACi POUAEOUO/ AAl OUU OPAAARE DAOOUAL

1 oferty turystycznej na terenie MOF w procesach planistycznych.
OUAUACEITEA x 1T DAOAE(

OUOOAIT OUlI AEex 01 xAO]

T xUDPOAAT xAT EA E xAOIl I 4
OUOOAI O POT I TAEE xAl]

i kulturowych Metropolii,

T OAxEOAI EUAAEA 1T AEAEO:«
kulturowego i przeznaczenie ich m.in. dla
AAl ex OOOUOOUAUT UAES

» O @& /Strdtedia: ET OACOI 2022 UAES8 h

. A OAE DI AOOAxEA T EOAGITTI
DOUAOOOUATT A E GOl Al xEOHI
GOl AT xEOEAR UCT AT EA U

El OAGdspodarkax UU x A1
EBD@ WDUWAGEAD ASAG) Ax EEE /
UAOAAAIT E ¢AAO POUAOGO

"""" E AT AOCIT /
energetycznej rewitalizacia | AEAE Q& x A Wiitdrdwegs A @az A budowa
zintegrowanego metropolitalnego systemu informaciji przestrzennejW przypadku osi
rozwojowej Infrastruktura i organizacja transportu UA  E1 OAUT xA DOT Al Al U
z przeprowadzonej diagnozy i jej gntezy wykonanej przy pomocy analizy SWOT uznano

(tabela 3):

N~ - s A N o~

T nEAAT OOAOAAUT U DI UETI Ol UxT EO ET £Z0OAOOOOI
WUAEOAOEA Oi UxE&aUAd 1 EOEI Ai EOQUET UAE 1 OAL
GOi AEex ET I OTEEAAEE bDOAI EAUT AE

1 nieoptymalny UAEOAO ET OACOAAEE DAOAI AOOEEACT OO

formami transportu publicznego i indywidualnego,
T nEAUAAT xAl AEAAU x OO1I 00T EO Al
iDl xEAUAd U EOOT EAEaAAUILE AOT CAI E

bl OOUAA b

T nEAxUOOAOAUAE DA W x ED IEWRAIEIA OEAAE GAEAI AE
niedostatecznie efektywna ich integracja na poziomie metropolitalnym
T nEAT DOUI ATTU BIUETT ETxAOOUAEE | AEAaAUAE 1

UAOET AUATEA E EACAOOS
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Tabela 3 Analiza SWOT stanu rozwoju spo& A A @bspodarczego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Poznania
INFRASTRUKTURA | ORGANIZACJA TRANSPORTU

silne stron OcAAA OO6OI T U
1 O Ol aAA Ai 00606PI T Gg O
ET OAT OUxT EA O1T UxEEAI

9 TEAxUOOAOAUAEaAAA ODéH
/ zbl xT AO 1T COAT EAUIT T AE

infrastruktura drogowa, kolejowa oraz iEAET GAyminngod BpGwiatowych
11T 01T EAUAR xUOT 00 ET I ( DI xEAUAT UAE U 11 x1 U}
w skali kraju i Europy, szybkiego ruchu

f EI OQUUOOT U j CxEAIl AUEO(QYT UEAXxEOET EI1CAOOEE j |
DPOUAOOOUATTU 1 ETEE EI i na drogach wlotowych do Poznania,
OUUAEEACT OOAEO AUG6GAY 1 EOEE OOAT AAUDPEAAUA(
zmodernizowanych lub nowo zbudowanych | § niedostateczna integracja sieci kolejowej
w ostatnich latach zinnymi formami transportu publicznego

§ o0&l 11 O Altrdansgotiu@dbhcinego i indywidualnego,
na terenie Metropolii: transport indywidualny [ § U¢ U OOAT OAAET EAUT U (
oraz publiczny: autobusowy, tramwajowy T EAEOEOUAE OUI AEAAENR
i kolejowy, . |1 veu OOAT AUGGAE AxIi O4

1T AGFA TTAEITTIGe 1 EAOUF kolejowych i ich nieprzystosowanie do
zAl EAUAAT E Al DOAAUN nowoczesnego transportu metropolitalnego,

1T DI AT OOAT OBIT OOT xU Al 49 1T EAxUOOAOAUAE & AverowyehA
I EOAGI AE atArozw@ud iBtbgeatfio i OAU O¢AAA ET OACOAAE/
transportu na tym obszarze, Metropolii,

T DT OT UOI EATEA OOAT OPI (g AOAE OEAAE DPAOEET C& x
Poznaniem a okolicznymi gminami, T UEAxEOEIT OAUUCT AAEE |

T 1T DOAAT xAT EA OPEET AE { z transportu publicznego na rzecz
indywidualnego,

1 ET OQUOI x1 1 G 00¢ O 00/

szanse UACOI I AT EA

T DI DPOAxA Al OO06bP1 1 GAE (71 AOAE xI1E OAIEDWaRAIxH
Al AT AT O POUUAEACAEA&AL integracji taryfowo-AE1T AOT x AE «x

T Ol Ux&E UET OACOIl xAT AC] obszarze funkcjonalnym Poznania,
biletowego na obszarze funkcjonalnym, 1 x POUUPAAEO AOAEO AAI

1 UAAEAGI EATEA xOb&ecbO/ W usprawnianiu transportu publicznego,
iAEOUxT A AUEACATEA TA OAUUCT AAEA AUGGAE 1 E/

przestrzennej i transportowej, z transportu publicznego na rzecz .
{ integracja przestrzenna, taryfowa indywidualnego, dalszyrox ¢ E 1 T O Q
i organizacyjna kolei z innymi formami indywidualnej,
transportu, T POl Al AT U POAxT A j1D8
T U1l AAUT A EOT AGOGUA AT O¢ UxEAUEO T EsAUUCI ETT A(
w transport publiczny w perspektywie publicznego),
finansowej 2014-2020, T AOFA UAAcCOIFATEA AOQAL A
T Ui EATU EOI OOOU 11 AEII il EAxEAT EEA 117+l ExT GA

metropolii 01 UT Ad xOAU U bDIi|T koszty ponoszone na remonty i utrzymanie
00t OCAI E OOAT OPT OO0 ¥ EOOIT E Argsiruktdritraisporowe;j,
OAUUCT T xATEA AUOGAE i1 TEAOAAT A Ui EAT A DOA A&/
samochodowych na rzecz transportu w kierunku upowszechnienia

zbiorowego, rowerowego i ruchu pieszego (co wykorzystywania transportu publicznego,

Ui TEAEOUU UAOGeT AUATEAY xUOI 66 1 EAUAU OAITAEI]
-AOOI PITEE E x AEAEAW
» 08 BOOAOACEA : ER®AACOI xAT UAES8h

EAAT OUEEET xAT A POT AT AT U PIUxT1EEU 1T EOAGI Eg
ET £#OAOOOOEOOOU OOAT OPT O0OT xAE E 1T OCAT EUAAEA4
DT UT ADJOEEAE8 7GO&éA 1 ABXUAEEE AEIOEUAEO O«GOEEOAAIOAU T

zDb O A A£A Odkal Msko@misyjnej i zintegrowanej komunikacji publicznej, wzrost
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integracji sieci kolejowej z innymi formami transportu publicznego i indywidualnego

zxE6 EOUAT EA
szybkiego ruchuri Ux & E EGOF AIALOT x UAE
Metropoliih A

OPBET T GAE OEAAE AOICIi xAE E DI x|
I OAU UxEBEOUAT EA E

OAEATAEAIUAT EA Al EOQOEEW7 GO Gczody¢hAT EA I

problemé xw osi rozwojowej Gospodarka i rynek pracwskazano (tabela 4):

1 niedostateczrd  dynamiké  metropolitalnego  rozwoju  gospodarczego,
DOUAAOEG AET OAUT GAE E EJI 1T EOOAT AUET T GAE oOUIl

T nEAxUOOAOAURE&AGAE xODPAOAEA bPI OOAx DOUAAO
AT O06DPT 1 Gg E xAAEI AOU O0&¢OC EI EOAAOQT Oé x
zAOAT LU ) 4

)l

nieoptymalny poziomOi EAES6 OT 1 GAE E xEAAUU xGOeéA OAUI
i celTAcl E UAxT Al xAcl 1T OAU 1TEAAT OOAOAAUI
I POUI AT T AE GAEAIFTEE Ol UxT EO EAQEAOU ObeEIl

T nEAT BDOUI Al 1
7 wysO6 BT x AT EA
xUAET xOEaAaAUAE, AUEAAE Al

U BT UET I
Pl xAlI'T UAE

Ol UxTED EOUOA
POl Al Ai éx U
1 A0 o

T nEAT POUI ATTU OOAT UAOI xEA [ EAOQUEAdAE x
profilaktyki zdrowotnej.
Tabela 4! 1T A1l EUA 37/ 4 OOAT O -gobpodarczBgd Migskiegb AA UT |

Obszaru Funkcjonalnego Poznania
GOSPODARKA | RYNEK PRACY

silne strony O¢cAAA OO0OIT U
9 xUOT EE DI UETI OTUxTEQJT TEAXxUOOAOAUAE&AAA ETTI
Uoel 1T EAT xAT AE AOAT 1 il AcU OQUEQ@cx O OUACI
DOUAAOGESBAET OOOxh w wytwarzaniu PKB,
T AOFA AEOUx11Ge¢ ET xAOQY TEAAT OOAOAAUT A Pl xEa
zagranicznego,wl EAEO& OUAE Ci podmiotami systemu wsparcia biznesu,
Pl APi UT AOEEAE E 01 Ully TEAxUOOAOAUAEAAA ET Of
§ dynamika rynku pracy, przyrost ET xAOOUAEE AOAT I U ) 4t
DOUAAOEGAET OO0Ox UADPANYq UT AAUT U T AGAGAE 1 OAUHL
nowych miejsc pracy, x Ul OUUI xGOg&ybh, AAUOT Al
T xUOI OO OAUEAEO 1 O8A ¢ niekorzystna struktura wieku bezrobotnych
UAPDAxT EAEAAU OUOOAIT A< i AOFA 1 EAUAA AAUOIT AT ¢
UAOT Aex DBOAAUN orazb1 1 EFAIEEQ@ 9 UAEA
 silna koncentracja miegc pracy nie tylko 1 OAl AOGUxT EA T EOEE bi U}
w Poznaniy ale i w kilku gminach pierwszego AOT EAETTAITAE UAOT Asg
DEAOGAEAT EA | 4AO0T1 T xi podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
+1 1T O EEER +&01 EEQh 9 TEAAT Ae O b OA AllfikadjaEhE & x
1 xUOT EA AOOAEAUETIT G¢ I dopasowanych do lokalnego rynku pracy,
DOAAU E OUTEO 1 EAOQUE/ OUAUACel 1T EA O¢cAAA DI 4
AOIFIA AT EAUAU Al DPOAAL xUExA] EEEE] xAT UAE EA/
skAl E T E6AUUCIETTAE E|qg TAOEI AEAAARA OES6 UEAXE(
f  wysokie aspiracje edukacyjne dzieci AAUAEOQUxXxAAEE UAxT AT x4
il ¢cT AUEAIFU 1T OAU Ol UxE zdrowotnych,
podstawowego gimnazjalnego T TEAT AAalr AT EA OIT UxT EOD
i ponadgimnazjalnego, edukacyjnych za zmianami wozmieszczeniu
T OEITEA Oi UxETl Es OA £01 E OOOOEOOOUA 1 OAT T GAE
ixUOIT EE DPIUEIT T OUEITII
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T AOF U bl Qukdowd-liadaivczy i Aobra T OAl AOUxT EA Ot AAA xUT |
AAUA AUEACATTT GAE 1 A( podstawowych i gimnazjalnych w powiecie
Ol Uxe& E b A OE-technolodicOnidh,x | Pl UT ACJOEEI E DI T AACEI

T ETTAAT OOAAEA bl AAe xAtF w Poznaniu,
od opieki podstawowej do wyspecjalizowane;j
w Metropolii.

UACOI I AT EA

1 OI Ux8E xObPee¢bPOAAU I EdqYT PI EAxEAT EA OE® EOUUU(

Metropolii a organizacjami gospodarczymi i finansowych w skaliglobalnej,
WUAEOAOEA xUOT 000 EIINY OcAAT aAA OEEU EIT OACO
gospodarki, gospodarki w UE,

f stopniowa restrukturyzacja bazy 1 UAAExEAT EA OUT E&x UA
AETTT1 EAUT AE - AOQOOT BI I OUAUACelI TEA x T Al EAU(
tradycyjnych na nowoczesne, wschodzie Europy,

T OxI OUAT EA xAOOI E&x Alqg O 01 aAA Ei 1T EOOAT AUET |
DOUAAOGE®s xUE®6¢ AEUT AOI metropolii, krajowych i Europejskich,
nax EAAUU E EADPEOAI A 1T |q urUUi UxATEA OEo AAEEA
00¢cO¢c OPiI ¢EAAUT UAE T | Dl AAexAE E 00¢0OC AAOH

f Ol Ux&E xUOI EIl ExAIl EEE silnego rozwoju przestrzennego (nowe
Y4 x 1T DAOAEO 1 OUOOAI osiedla mieszkaniowe),
wbi UT ADOEEAE OAUAI T EAq spadek aspiracji edukacyjnych dzieci

T OIT UxeE ET O0OO0O0I AT O6&x > il €T AUEAI Uh x xUTEEO
AOAT U )4h x OB £EEOI ET T OO0 PAUET Aci 11T AAT (

T xUOT 60 bi DOl AOT T GAE (Y spadekaDEOAAEE | EAOUEAd
zawodowego, Pl AT T OUATEA OxIT EACT 4

1 koordynacja zarzadzania szkolnictwem i kwalifikacji,
podstawowym, gimnazjalnym T 1 EAT AAat AT EA O1T UxI EOD
i ponadgimnazjalnym w skali obszaru UAOT xEA j x UAEOAOGEA (
funkcjonalnego, Zmianami w rozmieszczeniu i strukturze

T xOPEEDOAAA OAUAITE x| 1 OAT T GAE xAA¢EOC xEAE
ponadgimnazjalnymi w zakresie poprawy funkcjonalnego.

poziomul AOAUAT EA E UxEGE
AUAAEOQOUAUT AE OUEe&¢h

T Ol UxeE DOIiITAEE UAOI »
prozdrowotnej,

T Ol UxeE bBIUAET OOUOOAEI
TAA AUEAcCI E x AAI O Atf

Ol AUEA& x8
» 08 BOORAOACEA : ER®RACOI xAT UAES8h

7 I Al EAUO OAE Ol Oi O0¢T xAT UAE POl Al Al & x

w przedmiotowe] osi rozwojowej zaliczono wspieranie rozwoju gospodarczego,
DOUAAOGEGAET OAUT GAE E xUOT OQOAIEN O EHICRA AOEERB

ix EAAUU xGOeA OAUTEéx bl AAexAE EOUOACAATE
wx UAT OUA T PpOUI AT TAE GAEAIFIEE OIT UxI EO EAOEA
popularyzacip EOQUOAEC AAT EA , OOMOAEADT ACKkOT OO 1T A OUul A
xUAET xOEAAUAE ot AAKT BERT EAOT 61 ATi DPOAAOEA&A
profilaktyki zdrowotnej. 7 OAIl AAE 1T OOAOT EAE OxUCI6ATETTA
rozwojowej $ Al T COAZLEA E BIOGDOCTIEx WbH GIARIUAIA O£ Of OE1T x
5) defiAUOU  x UAEOAOGEA 0O06ecOC ObPi1I ECAAUT UAE UAD.
UET AUxEAQOAIT EUT xAT A xOPAOAEA A1 A OT AUET 1 OAU
| PEAEE OV obl&zA Wak Adefhiowanego problemu za kluczowe wyzwanie

32|Strona



POZnan'

Ewaluacja Strategii ZIT w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania metropolia

D O U U Eoav@janie przyjaznyAE OT AUET EA O Odrda Cx EGEEIOQURRA LETAU A IE,
AT 00 b1 1T GAE E bPiI AT EAOCEATEA EAET GAE |1 PEAEE ODbD

Tabela 5! T AT EUA 37/ 4 OOAT O -@obpodarczEgd Mijgkiegb A A UT |
Obszaru Funkcjonalnego Poznania
$%-/"21&)! )/ Bb®B#5! % 30

silne strony OcAAA OO0OIT U
1 korzystne prognozy rozwoju 1T OAAUOOOUAOAEA DOUAOO(
AAT T COAEEAUT AciT AAc¢ A« POl xAAUaAA AT AADPIT pOI
funkcjonalnego, i niekorzystnych prognoz demograficznych

1T OUUAEI OIi Ol aAU OAUEAY dla miasta centralnego,

xUlIl OUA xUEOUOAECAAT EAHY DPIi OO DOEAAAODDADRNAR&(]

f  dodatnie saldo migracji dla Metropolii, Ao AaAA xUI EEEAT Ul EAI
9 AT AAOT E POUUOT 66 1 Ad¢« oraz niskiego przyrostu naturalnego,
gmini GAEAT T UAE o1 UT AT E wOUAUACei 11T GAE x 01 Ul
1 dobrze rozbudowany sektor ekonomii T xAEal TEAAARExAOT A Al
Obi1 ¢AAUT AE T A OAOAT E/ socjalna.
szanse UACOIT I AT EA
f wzmacnianie pozycji metropolii jako centrum [ AT ECOAAEA [ ¢l AUAER x|
00¢c¢OC UOWIAEAA U OUACT COAT EA6 YraihErAin, ranfvaste)
regionu i kraju, i do innych metropolii krajowych,
T ETT OAUT AAEA DPI 1 EQUEE|T TADPEUx ETTAAOT 8x UAC(
funkcjonalnego, iEOAET xUAE U - AOOI BT I
f  koordynacja promocji turystycznej Metropolii El OUOAAE DPOIi AOEAEE E
01T UT Ads8 1 OOAOUATEA OE®s ODPI CAAL

problemy demograficzne na rynku pracy.

» O & /Strdtedja Zintegrowanycts R022.

OOUADPOT xAAUT T A bl 006 bi xAT EA AEACT T OOUAU
konkretyzacjiiOUT OAUU T AT AU T AAT E¢c BABAEBEOUDPEBDOE a/AIUAH
E @OAATTU T OAU OUAT OA E UACOIIIATEA x EAI AAE
UAUO AOI A xb @OA A I&0hasythprzy wykorzystaniu analizy SWOT,

Al A AOOI OUU DPOUAPOI xAAUEI E OUT OAUs Ox1T EAE O
i kluczowe wyzx AT EA x EAIARDAEGTThORE DPOAxAA [ AOUOIT OU

bT AE6GOUAE xUAT Oéxh Al A OAI AAEO OET T AAT OO
DOl Al ATl AAE E xUIT EEAE&AAUAE U 1T EAE xUUxAT EAAE
$AAUUEA 1 DI ¢acwgAT €Dl ADGENI DOUEOOOUATT A E GO

i kulturowe U T OEa Ol HBHIxOAECGiax AT A UAOUAAUATKEAEEs A O
AUCU OI UPAOOUxAT A T AOBATEA x -0 ¢mecm 1 EA ABA
EOITE xA xCAGAEx&EaDLDOIAT 6 xEGELWALT h O Em& OIAE A
WDOUUDPAAEDO -0 c¢mem Ui OOAEU UAUO O1F UABAT xATl A

N~ s N o~ s N A ~

zDbOUUAUUT U T EAPAcCT Aci 1T OEaci E6AEA AAl éx POUA
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2.3. Wizja,celei projekty Strategii ZIT MOFP

Zgodnie z zasadami realizacji procesu strategicznego, w kolejnym etapie,
nabl AOOAxXxEA xUT EEéx DPOUADPOI xAAUT T AE AEACT T UUY
DI AAAT I I DPAOAAET 1T Al EUAAEE Pi POUAU POUUDIT C
UET OACOT xAT UAE ET xAOOUAEEI BBAANDA OEADDUREAUEQ
x AAT O T OEaCi E6AEA UAECAAAT Aci OOAT O Al AAIT T x

2.3.1. Wizja

Wizja strategii rozwoju lokalnegopOOAT T xE OxACl ®OIOAUABO | BAIER/
EAEEAE Aalu OAIT OUaA EEDDI & AA Ubidh GlosefolWUE AT T A
wBDAOOPAEOUXxEA EEI EOh EEI EOT AOGOO 1 AO8 S$SUEAI E/
funkcje wizji rozwoju:

T zobrazowanie stanu docelowegoz | I T A BT xEAAUEAch A xELU
AACET xEAEA 1T AAOUsATU T AA xOUUOORAEIAREhAA
O/l Oi 6¢1T xAT A x OOOAOACEE

T ET &A1 Oi T xATEA T AOPEOAAEAAE 1 O08A A& OI 6¢

T EAATT AUATEA xi Ee¢ EAAEh Al DI xT AOEAh |
7EUEA O& Oi 61T xAT A x 300AOACEE :)4 -

1T AOOoDOEAAAE ORCEGRAT AEE OAZXA O LOMAE 851 EAEG OT A
xUET OUUOOATEA E ¢caAUATEA bl OAT AEAcex EAATT OC
x AAT O PI ATT OUATEA EAEI GAE I UAEA [T EAQUEAdAEg:

Ci OPT AAOEEh E OU Grkendehoorai uinvbrzebid vizerunRurtdgrowane;

(S
>

E T1T xT AUAOT AE | RGOXEANGARE TOGEAMOGBGEACT EAAEA
Ol TFHIT ExEg x DAOOPAEOUxEA Al ¢mgm O

T b1 AT EAOCEAT EA EAET GAE | UAEA |1 EAOQUEAdAE& xh

T rozwg BOUUEAUT UAE OO¢ @mpdaiki, 11 xi AUAOT AE Ci

1 optymalizacjo transportu,

T Ol UxEEZAOAOOOOBEOOOU OOAT OPT 00T xAE U DOA

i zintegrowanej komunikacji publicznej,
UxEo E@®UATIIEXMMAUET 1T GAE E xEAAUT AE¢T T 11T GAE CI

Y s~ N N

DI POAOOAEAUET I GAE OOOUOOUAUT AE T EAOOAN
utrwalenie wizerunku zintegrowanej i dynamicznej metropolii sukcesu.
I AAT E dpopoAowdnd formowizji | T T A OOxEAOAUEc¢h GOBPRACHE AMAUT I
ona warunek zobrazowania stanu docelowego oraz zZAOAUT x AT EA AODPEOA
E&l O O¢cOEEAOBRESE* ABOEOOUET A EIAIAE QL0 ERAA E A UAD
x| Ee¢ EAAE xOEAUAT AE x EAE O4& Oi 6¢i xAT EOh A
zl Ea xOUUOOEEAE EIT OANARMA ORDKDIU 1 3L@AA ERAURAE :OE

= A A A A
V)
V)
O;
11>
p-N
o
T
.a\
&
@)
p>N
(@4
p]
To
m
pN
¢
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interwencji zaprogramowanej i realizowanej poprzez ustalenia Strategii ZITMOFP,

aUx ¢ AOUAUA T AAT o6 OOiI PTEA OAAI EUAAEE xEUEE

2.3.2. Celestrategiczne i projekty ZIT

&1 O 0¢1T xAT EA AAl 8x OOAT 1T xE BegdOMykhczone AOAD
celeOAT T xEa U EAAT AE BAODPDUUDOOABARGE e AT UxT E
EITEOAOUUOEaA xUAT OU OOOAOACEAUT A E ODPI O AU E
OOAT O T AUAEExAT ACIl 8 5 Ewylé maAchAarakter hie@ichiczny.ET x UAE
W przypadku Strategii ZITMOFPBOUUEA AT AE ET T A Pl AAEGAEA8 : /
cele strategiczneg(tabela 6):

T Cell-+ OUOAE OT xAT EA GOIT AT xEOQOEAh EOAEI AOAUO E
przestrzennegoJO& xT T x AT 1T ACl Ol Ux| EOS
T Cel 2-2T UxeéE ET £OAOOOOEOOOU OOAT OPT 00T xAE

i zintegrowanej komunikacji publicznej.

M Cel37O0PEAOAT EA OT UxT EO CIl OPI AAOAUACT E xUO

T Cel 4 Tworzenie przyjaznychmigsEAdAT I 00¢ O6C OPT ¢ AAUT UAES
A4AE UAARAEETEIT xAT A AAT A AAUDPI GOAATET 1 AsEBaUOEa4
ITA EAAT AE AAOAUEAE 1 PAOAAUET U AEAOAEOAO E i
AUEACAd Oc¢OlF aACOBEUAIOEAME 20B0DIED OF UAEO ET O00O0I

EAOOAOU 300OA0OACEA :)4 -/&0 TEA OOUAUACEcCAxE
AOUAxA AAl eéx OUAUACE ¢ I ishUdalkzaciE W foUrtejide Auorzy0& O 4 A
DOI Pi 1 OEa DPOUUDI OUAAET xAl EA tatdgkzByn teynasthT UAE  /
PDOT EAEOCEOOPERANAx UADOI DI TT xAT Ul AAOAUT UCAT /
DOl COAI T xAT EA xUET OUUOOAT UI x AUs(@bel ) EEAOOT

+OQUOAECOTI xATEO GOl AT xEOEARD EOAET AOAUO E OO0/

DOUAOOOUATTACI E UOexT I xAFTTACT OT UxIEO j #Al
)4 Al OUAUaAUAEd OAOITiI1TAAOI EUAAEE E 1 COATEA
I AEOTTU E 11T AAOT EUAAEE 1| AEAEOeéx OFUOAAUT T GA

kulturowe (P9) oraz opracowaniu metropolitalnego systemu informacji przestrzennej
jopoQs 27T UxeéE EI Z£ZOAOOOOEOOOU OOAT OBPI OO0T xAE
iUET OACOT xAT AE ET 1 O1T EEAAEE DOAI EAUT AE | #A1l ¢
Ul OOA¢ EUAmDAXxBT POUAUGg 01T UT AdOEa +11 AE - AQOI ¢
ET OACOAAES OUOOAI 6 OOAT OPi OO0 bHOAI EAUT ACI
01 UTATEA jopQh ET OACOAAES OEAAE AOBC xI EAx&A
metropolitalnego systemu tras owerowych (P7). Wspieranie rozwoju gospodarczego
ix UOT 000 ET1EOOAT AUET T GAE OUT EO DPOAAU j#Al o
PESGAEO DOIEREOBAUON)GMBOU | AEa UAPAxT E¢q xUIT,
zawodowego oraz jego dostosowaniedd T OOUAA OUT EO DPOAAU j0ooqh C
Pl AAExAE EOUOACAATEA UAxIT AT xACI x -/ & 01 U1
EOQOUOACAATEA T celilAci 1T OAU EAcCi AT OOI 01 xAT EOD
¢O0C 1 PEAEE AIUADT PORApI AT D06 PAO A
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EAET GAE 00¢OC DOl £E1 AEOUEE UAOT x1 01T AE x -
DOUUEAUT UAE 1 EAOQUEAdAT T OO0cOC OPI ¢AAUT UAE j #
EAAAT DOIT EAEO :)4 OEEAOOI ET x Al ustentaAodany D OA x 6
iETT OAUT AOT OA O1T AUETT AE PEAAUU UAOOODPAUAE «x

Tabela 6 Cele strategiczne i projekty ZIT Strategii ZIT MOFP i ich pokrycie
w strukturze programowania polityki rozwoju

- Priorytet
. . L .OO el : I'G inwestycyjny
Cel strategiczny ZIT Projekty ZIT Metropolia tematyczny priorytetowa WRPO
2020 UE WRPO 2014+ 2014+
(P8
Termomodernizacja
ograniczenieniskiej CT4 3. Energia Pl 4c
emisji WMOF
Poznania
Cel 1 (P9)
+OUOAE O x AT EA  Ooona
krajobrazu i AEA EJ o é1. Gospodark
| urbanistyki, zgodnie OF UOAAUIPZETZSN cT6 [t8 O Al Piec
zUAOAAAI E ¢ publicznej iGOI Al A !
przestrzennego PP - .
E voexiixALTil Q9ALL XE3
kulturowe
(P13
Metropolitalny cto €83 Dl ¢ A/ PI2C
systeminformacji informacyjne
przestrzennej
(PD
0T UT AdOE
Metropolitalna
(PKM). Integracja
systemu transportu CT4 3. Energia Pl 4e
pOAl EAUT A
.. Cel2z transportu
2l UxeE EI A0/ s7ynowego w MOR 2.
transportowej zD O A /A ( Poznania Infrastruktura
dla niskoemisyjnej (P6 i organizacja
i zintegrowanej )1 OACOAAE transportu
komunikacji publicznej i EAx& AWUGH CT7 5. Transport P17b
Poznania
(P7)
Metropolitalny CT4 3.Energia Pl 4e
system tras
rowerowych
Cel 3 Py
Wspieranie rozwoju W ’zn]ag\nllarlle " dark
gospodarczego i wzrostu OUOOAT O E 3 Gospodar CT 10 8. Edukacja PI 10iv
EiTEOOA] AUETI zawodowego oraz |i rynek pracy
pracy jego dostosowanie d
potrzeb rynku pracy
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Cel strategiczny ZIT Projekty ZIT Metropolia tematyczny priorytetowa nglg y
2020 UE WRPO 2014+
2014+
P2
. 2l Uxek 9. Infrastruktura
infrastruktury

Dl ARG x AE CT 10 Al A EA{ Pl10a

zawodowego w MO ludzkiego
Poznania
(P4
_ Wzmacnianie
OUOOAI O E CT 10 8. Edukacja Pl 10i

icellAci
dostosowanie do
potrzeb rynku pracy
(P1)
01T POAxA A
06eoO6C 1B
AUEAcCI E
(P10
0T DPOAxA A
xUOT EEAE |

CT8 6. Rynek pracy PI 8iv

CT8 6. Rynek pracy Pl 8vi

profilaktyki
zdrowotnej w MOF
Poznania
(P12
01T POAxA A
Cel 4 006¢O0¢ AO
Tworzenie przyjaznych rodziny 18 50 CT9 X8 7¢a4al Pl 9iv
i EAOUEAdJAT | ikoordynatora ObPl ¢ A/ OPi ¢ AA
ObPi ¢ AAUT U] rodzinnej pieczy
UAOO6DPAU
Poznania
» 08 AET ¢ / DPOAAT xAT EA x¢AOT A T A PIROOAxEA 300A
cAPOT BT 11T xAT AT ADIAA NE G@ GEdhdka; dyskubyjne pomimo
zDAx1 1 GAE4A EACEhzaxOAQAEOWOWAWACeceT xEAT EA AAT
WOOOOEOOOUA AOUAxA AAil ex OTEAITII ExEA DPACT &
x OAI AAEE Al UEAAT OQUZEEET xAT UAE 1T A AOAPEA A
ACl 11 AOAAEE DI UT ACJOEEAE T OAU OUAT O E UAcCOI |
Trudnoré xT EAl xI AEAIEREEG OO1T BT EO OAAI EUAAEA UADPOI B
| OEACT EOAEA xEUEE OI UxI EO TEOAGITTAE x 0e&xIi
OxACo68 jedhak BT BNEOAGI Ech A OE¢AA AAi ex OOOAOA
WDACTE TAMPIGEAAcT8 4UI OAIUI 1TTFETA POUUEA&acH
OEOPEITTI OE6 T A xUET OUUOOATEO ET OO00I AT OO
I EOAGITTUAE AAl e8x OOOAOACEAUT UAE Al A -AOOI D

A s N e s o2 ~ N s N A A L A s oA~ oA

AAOAUEAE DPOAAUUUET AGEABT AEZEOAREDNEQERAGQANRACE A
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@

2.3.3. Logika i terytorializacja interwencj |

EAAUT EA Al xOEAUATEA AUEAc¢Ad OUl AT UAE UA 1
planowanejwizji OT UxT EO8 : xOAAA OxACcoeé AAEOh A U EAAI
Ul OOAEU EAAUT EA zasaddreiwghikdmi diaghoz@, B & dbugidj strony
POUUDT OUABAET«@AU U T EOAGI AT EAI UAECAAAT UAE A
strategicznegopAAUDT GARAPBI EAEOA%x DPPHUEBESsDODBAE AAl &x O
ZIT (tabela 7). 3 DT O A DPOAUEBLOAEEH | BE@EE EIT OAOxAT AEE
AUUOGAT T U ObPiT 0eA 1T EOAGI A Bkitkoivédobad ithAuzagadnieAed EA D C
xUl EEAEAAA U DOUUE: ODABATGAT QEE UBDAAR OxIAA AIEFES
$1T AAQGET xUI AAEEAUOAT ENOGAG ORA B AICAADA VAAd OAT |
xUEAGTI EATEA DPOAxXxEACT x1 GAE | AAE Adospatlaréaegad OT AAC
wskali lokalnep. 0T 1T EI T  UAPOI PT T 1T xAT UAE xOEATT EE&x
ograniczato AAUDPT GOAADBA &E1 © E O Gikdplriowa@j w Strategii ZIT
MOFPinterwencji publicznej.

Tabela 7Cele strategiczne i projekty ZIT Strategii ZIT MOFP wrelacjido B OT Al Al & x
E UAECAAAT UAE AEAEOe&x OI UxT EIT xUAE

cel L AECAAAT A AZEA

Problemy

strategiczny ZIT el A
70006 DT x
U b xeoEouAT EA AmAEOL
(P8 s o x oo T OAU Ui T EAEOQUAT EA
o UAT EAAUU(
Cell .Termo.mode_mlz.ac!a stosunkowo wysoki L Anon AOAUI EE x8
+OUOA6O.I.logranlczenlenlskle poziom 7OI§AI I"E’E Oé\UQI OAO
GOI Al x E emisjinOF AT AOCT AEE BDOUAAAI-A ‘AAI"AO(;IgE i}
krajobrazu Poznania T EAT DOUI Al komunalno—(AGg Ol xA T cCe
i urbanistyki, AEAEOUXI
zgodnie energetycznej
zUAOAAAI (P9 - el opieki nad
przestrzennego Ochrona i pewnienie optyma nej opieki na
i modernizacia Niedostateczn zabytkami i ochrona d2|edz_.|ctwa
TAE 1 0 A gdernizaca ; Y, kulturowego w Metropolii.
voex11xAl T AEAEOY poziomochronyi |, 5ea1 1 eE OAUOI OAO
rozwoju : xEOAI EUAl " 20 & ¢ Lo o R
! Dutomer |0 tedmctwa | - EAUAA 1 O8A T AxES
OO0AT T xE3 kulturowego ITAAUEAEU T OAU OJ
dziedzi i OUUAUTA TA pnn O
ziedzictwo (0soby)
kulturowe
33UAUAcCeceT xA AT Al EUA B 0 &CAEsE EO AH 10 ARG BAAEFEE xEJAILAAID OOAT T AE
x OAI AAE OOUAAEAE AUO6GAE 1TETEAEOUACI i POAAT xAT EA i
rozwojowych.
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POZnan’

metropolia

Cel

Projekty ZIT

Problemy

strategiczny ZIT

(P13
Metropolitalny
system informacji

Brak zintegrowanego
metropolitalnego
systemu informacji

przestrzennej, a co
zatym idzie niska

AEAEOUXT T G

decyzyjnych w

OAT T OUaAT xAE U1 AQ@
wOUAUACeIl 11 GAE x
przestrzennego
70EAITEE OAUOI 6AO

, EAUAA OAIiI T OU&aAg

Cel 2
21T UxeE
infrastruktury
transportowej z
DOAEAOAT
niskoemisyjnej
i zintegrowanej
komunikacji
publicznej

07T UT AdOE
Metropolitalna

przestrzennej UAOU&AUA Al OO PEA HrdeddO¢
DOUAOOOUAT| 1 EAOUEAdAE x x UAE
partycypacija przestrzennej
Obi ¢ AAUT A (szt)
planistycznych
Niedostateczny
poziom rozwoju
infrastruktury
transportowej, : xEBOEOQUAT EA 1 EAU
OUAUAcel 1 E| z00c606C OOAT OPT 000
(PD Ol UxEauf AEAEOAT A®6AUEA O

niskoemisyjnych oraz
stopnia zintegrowania

Al EGEE bIT AET A
zezmechanizowanych indywidualnych

Metropolitalny
system tras

(PKM). Integracja | Oé T UAE G GOIT AEéx OOAT OPI1 OQ
systemu transportu komunikacji xE6A UITEAEOUAT EA
DOAI EAUT A publiczne;. poziomuEAE¢ AOO E xUOI
transportu Nieoptymalny zakres i EAOUEAdAE x8
szynowego w MOR integraciji 70EAI'T EE OAUOGI OAOD
Poznania DAOAI AOO 5AUEAE OOAT OPT 00
transportu kolejowegol]AT EAUAAAE Al PDPOAAU
Z innymi formami (%)
transportu
publicznego i
indywidualnego
xEOEOUAT EA AEAEOD
. < I OAU xUOT 66 Al 60
 EAUAAT XA e W e A1 x| GAE DI g
(P |wstosunku do pgtrzevk: Poznaniem.
)1 ORCOAREIDT UETT OBEl 7 6ear i EE OAUGI 0AO
xT EAx@ AUE|AOT CT xAE H' ' 7~ "+ %« U NT s s
Poznania  |[2EOOT EAEaA| . GAUAA 1 GOL AEEX
. opi 1 ADOUI T AE Al 00
szybkiego ruchu .
do Poznania
(szt)
: xE® EOUAIEE D UIUDDOA
zOl xAO&x x AT AUEA
,,,,, AUACT AEAEOAI A6 AU
51500089 " A EOEE i AET Al
P OEAAE C"A zeUl AAEAT EUT x AT U2

rowerowych oraz
niedostatecznieefekty

transportu. % AAE OAT A6 A
zmniejszenie antropopresji, spadek
BT UET I O xBAEIACOD EFA R

rowerowych wna |cpholzr;gergir:qa na o J EA OU £ A d ‘Atf: x 8
metropolitalnym TOEAT 1 EE. OA UOI OAO
5AUEAE O xAO&x «x
iOUE&E x - AOOI bl
(%)
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: AECAA 300AEE x

Cel

Projekty ZIT

Problemy

strategiczny ZIT

Cel 3
Wspieranie
rozwoju
gospodarczego
i wzrostu
EI T EOOAT
rynku pracy

(P3
Wzmacnianie
OUOOAI O E
zawodowego oraz
jego dostosowanie d
potrzeb rynku pracy

Nieoptymalny poziom
OIl EAE6OT T @
xGOe A OA
Dl AAExAE E
zawodowego,
niedostateczne
I T11TExT GAH
W wyborze optymalnej
GAEAI EE (
EAOEAOU
Z potrzebami rynku
pracy

Poprawa sytuacji na rynku pracy
wWUAEOAOGEA Al PEU
xUEx Al EEEET xAl UAE
Cl ObT AAOAUACT - A{
70EAI'TEE OAUOI
AcOCi OAOI ET T x A

wsparciem w programie,
OAUAOOT EAUAAUAE
poOET dAUATEO 1
(osohy)

Nieoptymalny poziom
Ol EAE6OT T @
xGOe A OA

Poprawa sytuacji na rynku pracy
WUAEOAOEA AT PEU
wykwalifiET x AT UAE EAAC

(P2 bl AAexAE H AAAUAOE&AAUAE Al A
2T Ux@éE zawodowego, Cil ObpT AAOAUACT - A(
infrastruktury niedostateczne |7 OEAI'T EE OAUOI OAO
Dl AAExAE [ T+1 ExT GAH AOT 1 xAT AE OUEe&c¢ H
zawodowego w MO|w wyborze optymalnejl UAxT AT xACli 1T AEs O
Poznania GAEAI EE (qwbOi COAI EAnh EIT 1 OUJ
EAOEAOQU I OA POAADEA DB AAI
z potrzebami rynku poOET dAUATEO OUEI

pracy (%)
Nieoptymalny poziom

OIl EAE®O1 1 d Poprawa sytuacji na rynku pracy
xGOe A OA WUAEOAOGEA Al PEU
(P4) bl AAExAE H xUExAI EAEET xAl UAE

Wzmacnianie
OUOOAIT O E
ifcellAci
dostosowanie do
potrzeb rynku pracy

icellAc
niedostateczne

I T 11 E wdp&@dah

w wyborze optymalnej

GAEAL EE (

EAOEAOQU programu
Z potrzebami rynku (osoby)
pracy

Ci OPT AAOAUACT - A(
70EAT OEEOI OAOO AAU

kompetencje kluczowe po opuszczeniy

(P11)
01 POAXA
doOOE OC 1 §
AUEAcI E

7U006 DT x

Pl xAlIT UA

POl Al Al 4

Z powrotem na rynek

DOAAU T ¢

x UAET x O Bzied
do lat 3

Poprawa sytuacji na rynku pracy
wUAEOAOGEA bi x01 0
UAxT AT xAE 1T 08A xU

dzieci.
70EAITEE OAUOI
AcOCT OAOI ET T x A
Liczba utworzonych miejsc opieki nad

AUEAGI E x xEAEOD

AOT EAET 1 OEa ¢ 1 A

AT £E1T AT O1 xAT E

(%)

a
U
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Cel
strategiczny ZIT

Projekty ZIT Problemy - AECAAAT A A EA

: xEOEOUAT EA EAEIT
UAOT xEAh OEOOEOE
(P10 .EAUAAT xAl|xbeUxAl T A AT 006 DI

01T DPOAx A Jzdrowial EAOUE| metropolitalnego rynku pracy oraz
dox UOT EE A{ oraz niedostateczny| x Ul OUUI BT UET T Al

606ecO6Cc POl xT1061 AT | EAOUEAdAE x8
zdrowotnej w MOF profilaktyki 7 OE Aikrézultatu AAUDT GOA
Poznania zdrowotnej , EAUAA 1 08Ah EOe& OA
ucei OEcU OEs T A A

(osoby)

Zapewnienie optymalnego poziomu
wsparcia dla rodzin w Metropolii
xDEUxAEaAA T A AEO

ioObl ¢ AAUT & T OAU

7U000DOEAA
(P12 x UAEOAOEH

Cel 4 01T DBOAxA Obi ¢ AAUI
Tworzenie do00¢c OC A UADAXxT EAH BOUAAEx AUEAE AT EJ
_przyjaznych rodziny kompleksowe oraz 0Dl cAAU] Al &8
i EAOUEA( ikoordynatora | zindywidualizowane |- « e z n 5 = & MR 11 AT A & A

O00¢ OC | rodzinnejpieczy | wsparcie dla rodzin
ODPT ¢AAU| UAOOODPAUA OAU xbEUx
Poznania EAET G¢ 1T AOD
I DPEAEE OD

Liczba wspartych w programie miejsc

GxEAAAUAT EA 00¢ q

EOOT EAE & A Uzl pijéktu U
(szt)

» O8 AOIORA AT x ATEA xCAQGOAADACEAAOGAQRROI xAT UAES |

Strategia ZIT MOFP pozbawiona jest terytorializacji zaplanowanejinterwencji
DOAI EAUT AE8 ! OOT OUU TEA xUET OUUOOAT E x OUI 1
Dl 0¢ OIx3 A GAddostdsowanaET OAOx AT AEE Al OPAAULEEEE DI (
MOFFh x AA1T O UxE®OEOUAT EA AAAEOUxT T GAETyMADI AT 1
samymli Al At U OOxEAOAUEc¢ch I A 30phdd®OBOAxENET <1 &A I
Ol UxT EO AT AT CATEAUT AcCT E xUIEEAEAAUAE U TE
zorientowanej terytorialnie (placebased policy. Brak zadeklarowanego wymiaru
terytorialn ego interwencji nie pozwala na wskazanie obszar x problemowych
Pl OUAUAGAI& WAEI xAAUE O1 AA E£AAOI Al ExAIl EEEI
jednostek do interwencji udzielanejx OAI AAE xOUUOOEEAE AAIl &x
WUAAAUAT xAT U OBl 0& OAIAEOATARIEWK AEThT MATGUIT OAI U
I OAU AEAEOUxT T GcBADDRURNEE OAE AEAAESGAEIRAAEAAA OO
zaplanowanej w Strategii ZITMOFP ET OAOx AT AEE O1 UxT ET xAE «x
OPOUAAUT T GAEa U UAOAAa EEDPICNAIOOOQOANAEE AEROUAI Al
UCT ATEA U UAOAAa ET1T AAT OOAAEE bDPOUU AUODITT x
POAl EAUT UAE PDPOUAUT AAUATUIE TA OiIUxeEh DI x|
AU¢ OT UPOAOUATA TA xOUUOOEEA DHOIT Al AT U E x0OUL
ET OAOxAT AEE OT UxI ET xAE PI xEITTA AU¢ AT xEAI xU
Pl ARAET OEaAUI b O &wsystkiohAgtErébBd G AN CApkZEZUwWs By stkie
obszary MOk U skazaytd na niepowodzenie.
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2.4. Plan finansowy

Plan finansowy Strategii ZITMOFP(: A¢ a AUQEBOUAXxREAOQOEA 1T AECAAL

T A OAAIl EUAAE® UADOT COAI 1056 Ad5btysEPLMRBE2R434yd. T A DI

EUR). Zdecydowarda x ES EOUT G¢ 1T AECA@AIXT xiEpthQBPAOAEA U
AOOI PAEOEEAE GOl AEegx DOAI EAUT UAE OAUEAIT AT A
70Pp&i 11 OU POIT COAIT xAT AE E OAAI EUT xAT AE x 071

¢memn8 * ACJestzglUDN £TG¢POUUDT OUAAET xAT EAI DIl OEE
O¢ AAEAE OI Ux E TvEperépdklyie Z024202EI0E@AU T AUAEExAg  x(
wOAi AAE OAAI EUAAEE bDOI EAEOeéx Dil EOUEE ODPG@EI
x AOOT GAE8 S5AUEAE¢ xOKQICUaAAPABEAEATOexwbPi T C
Pl AT 1T xAT Aci  AOAFrAOO8 7 EI 1 OAExAT AEEjesxk OPAOA
i ETEITATTA E xUTT OE mhhoexAQGAT OIUALT U ABIRBRAKRIX8x O
I AATE¢g UA x PDPACGTE CxAOAT OOEa AU x@QE ©AAA U UEGE
interwencyjnych.

Rycina43 OOOEOOOA Pl AT O £ET AT 01 xACci 300AOACEE :)
finansowania

¢62NI SyaAS LINJeelilyeoOk YAai1rzo2y dzavda aLRosSOiyed
vai droidzeélyas TNEQQﬁ 1IN} 220N T dz
A dzZNbFyAradGe{AaAs 1T 3I2RyAS ' RFYA OFRdz LINI Said NI Sy
Wspieranie rozwoju gospodarczego i wzrost
12y1dz2NByoOeay21 OA mz LINJ Oe

w2l g52 AYFNI &dNHz dzNE 2 qu— " by O 2 N
niskoemisyjnej i zintegrowanej komunikacji publicznw
0 40 80 120 160
Miliony EUR
m2 3L NOAS | 9200 IOR wBO dy a2 @GdJr NOWE& 06dzRO Sldz LI Z
» O8 AOIOCRA AT xAT EA xEAQGODAADACEAAOGAQRLRLOI xAT UAES I
W strukturze cAT &8 x OOOADAEKEVEOAND OAUEAE x DI Al
posiadaCel 2- 21T Ux&8E EIT £ZOAOOOOEOOOU OOAT OPT 001 xAE
i zintegrowanej komunikacji publiczngg . A OAAI EUAAE6 DPOI EAEO&x U
DOI COAI OEA OE6 Al xcheRAECBCO OUAT U xBOWAET AA
projekt PL- 0T UT AdOEA +1T 1 AE -AOOI PITEOAITA j0+-(Qqe
DOAIT EAUT ACT x1 Ee¢c OOAT OPT 0Q@RTPUUCEEACGCGOKAER 8
18 . A AOOCEAE DI UUAEE DIDOURAQI ARAIN T WBEI BIAGA
DOl EAEOE x ObCeA QT sWApierani® Bdrwoju gospodarczego i wzrostu

47 RAEUI_ i DPOAAT xAT EOR UCIi ATEA U UAI AAAT EATE &I ORXE/E ¢
xUT 1T OUaAU p %52 E thpmno, .8 . Al AU PT AEOAGI E¢ch- A OUA
2022, zgodnie z danymi Narodowego Banku Polskiego wynosi 1 EUR,54PLN.
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ETTEOOAT AUET T GAEI AOUE BOHOUP OBRGWAUT AAUT T 1 pX8@hb
01T UT O0AcA AxA AAT A AEAOAEOAOUUOE aowgni destOAT AOL
Ol EAAT AE AAUDPI GOAATEA EI T OARAExAT AEA UAEOAOOD
wWEAE OAiI AAEh EO8OA xUO&ITEAEa OEs AOIFUI OF
i E6EEEI 8

0T AOOAxT xA UT AAUATEA AT A OAAIT EMOFRA EAEE BAUE A¢
AAUUxOT OT A AOOI PAEOEEA GOI AEE DOAI EaAel A UAT
I COATEAUTTU OAUEAE GOl AEex AOAIFIAOO DPAdOOxA
DOl EAEOE x xCelu OA{ Wépleranie rozwoju gospodarczego i wzrostu
ETTEOOAT AUET tyerazCel0& Uk © ODDAAEA PDPOUUEAUT UAE 1| E
OPbT ¢ AAREUAEOI xATEA DPOT EAEOEx x DI UI OOACUAE

AOOT PAEOEEAE GOT AEéx DOAI EAUT UAE T OAU GOT AEE
25. 3UO0OAIT x AnmdhitoAbEADOAxT UAAxAUT Gg
.AExAIFT EAEOQUUI E DT Al ET BN AA Q) AAA @A ATxEAA Ud &
-/ &0 EAOO h xEQXAEI oraf t v@P201@r E O& OUI (nEiRadO : 77
5).
Rycina53 AEAT AO xAOAIFI ATEA 300OAOACEE :)4 -/ &0
Zwigzek ZIT

MIASTO POWIAT 21 GMIN
POZNAN  POZNANSKI METROPOLII

Ministerstwo Infrastruktury

l i l pozytywnie i ROZWO]U
~ opiniuje
Rada Metropolii Poznan
(Walne zebranie cztonkow) uchwala pozytywnie |Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego
~ i ~ OPINUE 1(Instytucja Zarzadzajgca WRPO 2014+)
Ve sporzadza
Zarzad Stowarzyszenia
Metropolia Poznari \ Komitet monitorujacy
™ ~ / \ WRPO 2014+
. / \ proponuje
wskazuje ; ramowe Grupa robocza ds. ZIT
/ \kry‘ter\’a
// \\ ‘,e'; zatwierdza
/ | kryteria wyboru
Beneficjenci projektow Beneficjenci projektéw
(tryb pozakonkursowy) (tryb konkursowy)

~

» 08 ADIOGRA AT x AT EA x& ASttaBACRA DI RIOOR®EIAx AT UAES

0

Struktura organizacyjna SMPobejmuje 7 AT T A : AAOAT EA #U¢T1 1 E8& x
- AOOI P11 EE 1 OARewizmag) a8A EA +IAE®IEDPT 1 EE EAOO 1 O
E EITOO01TTUI 301 xAOUUOUAT EAh  AburmistrzénfeE OE¢ A
DOAUUAAT AEh OOAOI 001 xEA EAAT T OOAE OAl T OUa4

Stowarzyszenia, jako ich reprezentanci. AOU&A A 301 xAOUUOUAT EA OEC¢C A/
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DOAUAOGAR Ax8AE xEAADPOAUAOGEx 1T OAU AxeAE AUc¢I1
EAOO OOAUUAAT O -EAOOA 01 UT ATEAh EAATUI U xE,
xEAADPOAUAO 1T OAU PIUI OOATE AUCTTEIXxEA : AOU
iIAOOI EOOOUE x CI ET xSMR Btdwaiysadriebvykenuj® $vojé\zAdania

przy pomocy Biura Stowarzyszenia. Na jego czele stoi Dyrekt®lURA3 - 0 DA¢T E £OT E
: xEAUEQ@tym satnymDACDIEI 6 )0 720/ c¢mptC8 7 AAI O

Uci ATT GAE 30AO0000 301 xAOUUOGUATEA U
UxEaUAT UAE U xUOAXKAUEAPDOBUPDAOAMREEE xUl EEAE
I AT x EAANEexT OUAUACel T UAE 1T OCAT &x 3-08 :CiATEA
30A00600 A1 xuUecaAUT UAE EiI i DAOAT AEE 2AAU - AdOi
300AOACEE :)4 :-/ &0 TAITArU [8ET S8

1 uchwalanie Straegii ZIT MOFP,

—
X
c
m

T EOUOAcOI xAT EA AUEACAITT GAE DPOI COAIT xAE 3-
9 OAExAI AT ESVPAOAI AOO
2AAT EUAAEA UAAAd 1T EAUAOOOUAITTUAE Al xU¢ &
DI xEAOQUTTA EAOO : AOUaAT xE8 . Al Ara Al 1TEAE 1|8
T przygotowanie Strategii ZIT MOFPx BOT x AAUAT EA AT 1T EAE Ul EAI
Z IZWRPO 2014+,
T UAOXxEAOAUATEA DPOIT PT UUAEE EAOITTTCOAI O EII
T UAOXxEAOAUATEA 1 EOOU OATEET CI xAE x1ET OEég x
T T APEOUxAT EA Oiéex E PI OTUOIEAd T xObeéecEbOA
T UAAEacCAlT EAI AEADKEEaUA®H

1 delegowanie przedstawicieli Stowarzyszenia do innych organizacji i instytuciji.
W dniu 16 marca 2015r: AOBKFEDT APEOAC 01 DAWERDA VERRD FoA4+ U

\\\\\

DOUAAI ET Ol xAE OOOAOACEE8 7AO0O01 EEAI DBl APEOAI
Instrukcji Wykonawczej z dokumentu U A x E AeQodbECHI A AAOOU x UET 1T Ux AT E
UxEaUAT UAEUARAEGAAJAAAd )0 x OAIlyshAdBkune@®y ¢mpt
T E A Uykch dol podpisania Porozumienia w tym D OU A A ¢ Hekl&dcE@D AT EAT EA
xUi T cex Al A )T OOUOOAEE 01 GOAAT EAUAAAE 1T EOAGI
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013. ¢ € x1 Ui UAAAT EAI 3-0
WRPO 2014+ jest ocena strategicznaD Ol EAE Q& x OE¢AAAT UAE X

organizowanych w ramach instrumentu ZIT.$1 UAAAd 301 x AOUAUEDURT E A
DOT xAAUAT EA AUEAKRTAQGA ARTUEAGT ARIUAT BT OAT AEAT 1T UA
i AEaAUAE T A AAT O PIiITA x POUUCT O1T xATEO x1ET O
realizacji Strategii ZIT (w tym OAUEAE x ET1 0011 AAE DOl EAE O«
AT £ZET AT O1 xAT EA UA GOI AEéex 300AOACEEQqh A OAE!
EAE 1 P8 CcOi i AAUATEA E AOAEExEUI xAT EA AT EOI Al
AOT BRE&a AAT O UADPAxT EARHE EQGA A ORAKAMESrukturZexSMB A A A o

OO0xiT OUTTT :AOpec AO8 OAAI EUAAEE UAAAd )0 Al A
UAAAT EA UxE&aUAT A U OAAICGBOAAEEAIBO0ADBRTCBEATA
Dl Ul OOACUAE DOAAIT xT EE&x ET)ISseRAOAT NEA BHAE OAGUAE
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stanowisk pracy.

Rycna 6 3AEAI AO I OCAT EUAAUET U 30T xAOUUOUAT E.

~ z s o~ s

zx UOUAUAcel T EATEAT ET I @80OAE UAAT CAIFT xAl UAE «x

» 08 ADIOGRA AT x AT EA  x & A Stratkgial ZiteginivallOAORASEE Aq Tt
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