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  Streszczenie 

 Opracowanie Ewaluacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze 

Funkcjonalnym Poznania  (Strategia ZIT MOFPɊ ×ÙÎÉËÁčÏ Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù Biura Stowarzyszenia -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď, 

w ramach porozumienia zawartego w dniu 1 lutego 2021 r. ÍÉöÄÚÙ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅÍ Á 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔÅÍ ÉÍȢ !ÄÁÍÁ 

-ÉÃËÉÅ×ÉÃÚÁ Ï ×ÚÁÊÅÍÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ É Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 

ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÏ×ÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅÍ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒÕ ÇÍÉÎ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȢ 

 'čĕ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÂÁÄÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÏÃÅÎÁ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 MOFP. Badanie ma 

ÏÃÅÎÉç ÓÔÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÓËčÁÄÏ×ÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 MOFP ÏÒÁÚ ÓÐÏÓĕÂ É ÓÔÏÐÉÅďȟ 

w jakim prowadzone w ramÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÅËčÁÄÁÊä ÓÉö ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÐÏÓÔöÐÕ 

ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏȢ %ÆÅËÔÅÍ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ ÊÅÓÔ ÁÎÁÌÉÚÁ É ÏÃÅÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÓÔöÐÕ 

ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×ÙÚ×Áď ÒÏÚ×ojowych gmin i powiatu ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÉÅ Ú Poznaniem, 

a ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁďȢ :ÁËÒÅÓ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Ù ÂÁÄÁÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉö :)4 MOFP 

ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÁÒÁÄÙÇÍÁÔÕ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁčÏŀÅď ÔÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȟ ÐÒÚÙ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÐÁÒÁÄÙÇÍÁÔÕ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ Å×ÁÌÕÁÃÊÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÁ ÔÅÏÒÉäȢ :ÁËÒÅÓ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×Ù ÂÁÄÁÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊÅ 

ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ×ÃÈÏÄÚäÃÅ × ÓËčÁÄ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁďȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅgo Çčĕ×ÎÙ 

ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉȢ  

 7ÙÎÉËÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÉčÙ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢç ÐÏÄÓÔÁ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ É ÓÐÏÓÏÂÕ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ 

ÏÃÅÎÉÁÎÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉȢ :ÏÓÔÁčÁ ÏÎÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÁȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄä ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ × ÐÅčÎÙÍ ÐÏ×ÉÁÚÁÎÉÕ Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ 

ÉÎÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÏ-ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍÁÃÈ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁȢ 0ÏÄÓÔÁ×ä ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊ ÊÅÓÔ ×čÁĢÃÉ×ÉÅ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÄÉÁÇÎÏÚÁ ÓÔÁÎÕȟ ÂÁÚÕÊäÃÁ 

na ustaleniach dÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď φτφτȟ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÁ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËÕ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď 

w oparciu o dowody (evidence based-policy). 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÃÚöĢÃÉ ËÉÅÒÕÎËÏ×ÅÊ ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȢ #ÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÅ ÚÂÙÔ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌÎÉÅȢ Wizja rozwoju ÔÙÌËÏ ÃÚöĢÃÉÏ×Ï ÓÐÅčÎÉÁ ×ÁÒÕÎÅË ÚÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÁÎÕ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÇÏ. Cele 

strategiczne nie ÚÏÓÔÁčÙ ÕÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÉÏÎÅ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÃÅÌĕ× ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ É ÄÚÉÁčÁď ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 7 ÔÏ ÍÉÅÊÓÃÅ 

ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ ÐÒÏÊÅËÔÙ :)4 ÅËÓÐÏÎÕÊäÃ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙÍ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÕ 

ÚÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉä -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď φτφτȢ 3ÙÓÔÅÍ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÊÁËÏ ×čÁĢÃÉ×ÉÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäÃÙȢ $ÅÆÉÃÙÔÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ÚÁčÏŀÅď ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÅÊ ÌÏÇÉËÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÍÁÊä ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÙȢ 2ÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÏÃÅÎÉÁÎä 

3ÔÒÁÔÅÇÉö ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ ÊÅÓÔ ÚÇÏÄÎÁ Ú ÔÅÏÒÉä ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ï-skutkowych oraz 

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ×ÙÊÁĢÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego 

w ÐÏÄÅÊĢÃÉÕ Úorientowanym terytorialnie (place-ÂÁÓÅÄ ÐÏÌÉÃÙɊȢ 3ÔÁÎ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ɉÎÁ ÄÚÉÅď 31 marca 2022 roku) pozwala 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÁÇÒÏŀÏÎÁȟ Á ×ÁÒÔÏĢç ÏÓÉäÇÎÉöÔÙÃÈ ÊÕŀ 

×ÓËÁľÎÉËĕ× w wielu przypadkach wielokrotnÉÅ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÅ × ÚÁčÏŀÅÎÉÁÃÈ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉȢ 0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÅ 

× ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÄÏÂÒÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË × ÐÏÓÔÁÃÉ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç realizowanych 

w ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ projektach ZIT ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ ÏÃÅÎÉç ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢç É ÔÒ×ÁčÏĢç Strategii ZIT MOFP × ÄčÕŀÓÚÅÊ 

perspektywie czasowej.  

 $ÏÔÙÃÈÃÚÁÓ ÕÚÙÓËÁÎÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ×ÓËÁÚÕÊä ÊÅÄÎÏÚÎÁÃÚÎÉÅ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅÊ 

obszarowi funkcjonalnemu -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȢ *ÅÊ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ Çčĕ×ÎÁ ÒÏÌa powinna ÓÐÏÃÚÙ×Áç 

na 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÕ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁďȟ ËÔĕÒÅ ÃÏ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÅ ÊÅÄÙÎÉÅ × Ú×ÉäÚËÕ 

z ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅÍ ÎÏ×ÅÇÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÕÎÉÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉȟ ÁÌÅ ÂÁÚÕÊÅ ÎÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ *34 

zadeklarowanej podpisanym w 2007 roku Porozumieniem ÐÏ×ÏčÕÊäÃÙÍ ÄÏ ŀÙÃÉÁ 2ÁÄö !ÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ 0ÏÚÎÁďÓËÉÅÊȢ 3ÚÁÎÓä 

ÎÁ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊö ÄÚÉÁčÁď × ÒÁÍÁÃÈ ÚÍÏÄÙÆÉËÏ×ÁÎÅÊ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù :)4 jest :)4 0,53ȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÙ ÊÁËÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö %ÕÒÏÐÅÊÓËä ÄÌÁ Ðerspektywy 2021-φτφϋ ÏÒÁÚ ÚÏÓÔÁč Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÙ w Strategii na Rzecz 

Odpowiedzialnego Rozwoju (2017) oraz potwierdzony zapisami Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (2019). 

7 ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ×ÎÉÏÓËÉ É ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ 

ewaluacji Strategii ZIT MOFPȟ ËÔĕÒÅ ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÚÁÒĕ×ÎÏ ÄÏ ÅÔÁÐÕ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ ÊÁË É ÊÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȟ 

×čäÃÚÁÊäÃ × ÔÏ ÚÁÓÁÄÙ É ÓÐÏÓĕÂ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÕ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȢ 
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Summary  

 The preparation of the Evaluation of the Integrated Territorial Investments Strategy in the Functional Urban 

Area ÏÆ 0ÏÚÎÁď (ITI FUAP) ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÒÅÁÕ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÚÎÁď -ÅÔÒÏÐÏÌÉÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÁÒÔ 

of the agreement concluded on February 1, 2021 between the Association and the University of Adam Mickiewicz on mutual 

cooperation in the field of scientific research and the provision of research services on priority issues related to the planning 

and implementation of the development policy of the municipalities of the 0ÏÚÎÁď -ÅÔÒÏÐÏÌÉÓȢ 

 The research aims primary to assess the physical and financial progress of the ITIs FUAP Strategy 

implementation. The study is to evaluate the state of implementation of particular components of the existing ITIs FUAP 

Strategy and the way and degree to which the conducted activities within the Strategy translate into the achievement of the 

established objectives of the physical and financial progress. The research carried out results in an analysis and evaluation 

of the implementation of the physical and financial progress in the context of the development challenges of communes 

and poviat functionally linked to 0ÏÚÎÁď and which are part of 0ÏÚÎÁď -ÅÔÒÏÐÏÌÉÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ. The investigation embraces 

the ITIs FUAP Strategy with particular attention paid to the paradigm of the physical and financial progress 

in the implementation of the assumptions of this document with the use of a theoretical paradigm which is evaluation 

supported by theory. The research examines territorial self-government units forming 0ÏÚÎÁď -ÅÔÒÏÐÏÌÉÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

which is a main entity responsible for the implementation of the analysed Strategy.  

 The results of the conducted analysis confirmed the correctness of legal basis and the way the assessed Strategy 

has been prepared. It was developed in line with the programming principle, fully respecting the assumptions of other 

strategic and programming documents existing at the different spatial levels of the planning system. The programming 

of the development intervention relies on the proper diagnosis of the state, ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÉÃ ÆÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÏÚÎÁď 

Metropolis 2020 Strategy, which guarantees meeting the condition of planning activities according to evidence-based 

policy. The structure of the directional part is questionable. The strategic goals were defined too instrumentally. The vision 

of development only partially meets the condition of visualizing the target state. The strategic goals have not been detailed 

regarding specific goals and operational activities. Instead, ITI projects were used, emphasizing the operational nature 

of ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙȟ ×ÉÔÈ ÉÎÓÕÆÆÉÃÉÅÎÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÏÚÎÁď -ÅÔÒÏÐÏÌÉÓ φτφτ 3ÔÒÁÔÅÇÙȢ The system of implementation 

should be assessed as functioning properly. Deficits concerning the presentation of the assumptions of the planned 

intervention logic are objective in character. The intervention implemented on the basis of the assessed Strategy 

is compliant with the intervention theory resulting from the adopted cause and effect assumptions and regularities 

of contemporary conceptions explaining socio-economic development processes in the place-based policy approach. 

The state of the implementation (as at 31 March 2022) allows stating that the efficiency of the implemented intervention 

is not at risk and the values of the already achieved indicators are many times greater than those planned in the Strategy 

assumptions. Shown in this study, the examples of good practices in the form of the selected projects implemented 

in particular priorities allow assessing positively the utility and strength of the ITIs FUAP Strategy in the longer perspective.  

 The experience gained so far clearly indicates the need for the continuation of the intervention dedicated 

to the functional area of the 0ÏÚÎÁď Metropolis. The key role in its preparation and then implementation should be played 

by 0ÏÚÎÁď -ÅÔÒÏÐÏÌÉÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ, which, what should be emphasised, has not been set up only in relation to the activation 

of a new tool of EU cohesion policy, but relies on the experience of territorial self-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÕÎÉÔÓȭ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÄÅÃÌÁÒÅÄ 

by the agreement signed in 200ϋȟ ×ÈÉÃÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ 0ÏÚÎÁď !ÇÇÌÏÍÅÒÁÔÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ. The opportunity to continue 

activities within the modified ITI initiative is ITI PLUS which has been prepared by European Commission as one 

of instrument for 2021-2027 implementation period, and has projected as a strategic instrument in the Responsible 

Development Strategy (2017) and confirmed with the provisions of the National Regional Development Strategy 2030 

(2019). The further activities in this regard should embrace the conclusions and recommendations of the conducted ITIs 

FUAP evaluation, referring to both the stage of the intervention programming and its implementation including the 

principles and the way the governance system functions. 
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7ÙËÁÚ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÓËÒĕÔĕ× 

 

BIURO   Biuro Stowarzyszenia -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď 

EFRR    Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 

EFS    %ÕÒÏÐÅÊÓËÉ &ÕÎÄÕÓÚ 3ÐÏčÅÃÚÎÙ 

EUROPA 2020  Strategia Europa 2020, Strategia na rzecz inteligentnego  

                    É ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅÍÕ ×čäÃÚÅÎÉÕ  

   ÓÐÏčÅÃÚÎÅÍÕ 

FEW 2021-2027   Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027  

FS    &ÕÎÄÕÓÚ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉ 

IP WRPO 2014+  )ÎÓÔÙÔÕÃÊÁ 0ÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÁ  

IZ WRPO 2014+  )ÎÓÔÙÔÕÃÊÁ :ÁÒÚäÄÚÁÊäÃÁ  

JST    *ÅÄÎÏÓÔËÉ 3ÁÍÏÒÚäÄÕ 4ÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ 

KPZK 2030  Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 

KSRR  Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 

KSRR 2030   Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 

MeSIP    Metropolitalnego Systemu Informacji Przestrzennej  

MP 2020     3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ !ÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ 0ÏÚÎÁďÓËÉÅÊȢ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 

   0ÏÚÎÁď ςπςπ  

MP    -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď 

MOF    Miejski obszar funkcjonalny 

OZE    /ÄÎÁ×ÉÁÌÎÅ ľÒĕÄčÁ ÅÎÅÒÇÉÉ 

PEiR (2021 - 1060)   2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ  

    ÕÓÔÁÎÁ×ÉÁÊäÃÅ ×ÓÐĕÌÎÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ 

    Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu 

    3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 0ÌÕÓȟ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉ É %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ  

    &ÕÎÄÕÓÚÕ -ÏÒÓËÉÅÇÏ É 2ÙÂÁÃËÉÅÇÏȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÒÚÅÐÉÓÙ  

    finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby  

    Funduszu Azylu i Migracji,  Funduszu "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á  

    7Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ É )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ  

    Granicami i Wiz  

PEiR (2021 - 1058)   2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ × sprawie 

    Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Funduszu 

    3ÐĕÊÎÏĢÃÉ 

PEiR (2021 - 1057)   2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅ 0arlamentu Europejskiego i Rady w sprawie 

    %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 0ÌÕÓ (EFS+) 

PKM    0ÏÚÎÁďÓËÁ Kolej Metropolitalna  

POIR    Program Operacyjny Inteligentny 2ÏÚ×ĕÊ ςπρτ-2020 



:ÁËčÁÄ 3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ,ÏËÁÌÎÙÃÈ   
7ÙÄÚÉÁč 'ÅÏÇÒÁÆÉÉ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej 

8 | S t r o n a  
 

0/)¡    0ÒÏÇÒÁÍ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ )ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ É ¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ςπρτ-2020 

POPC    Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020 

POWER    Program Operacyjny Wiedza-Edukacja-2ÏÚ×ĕÊ ςπρτ-2020 

PZPWW  0ÌÁÎ :ÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

 Wielkopolskiego 

PZPMOFP  Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru 

 Funkcjonalnego Poznania 

SMP    3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď 

SOR    Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju 

SRWW 2020   :ÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á  

   Wielkopolskiego do 2020 Roku. Wielkopolska 2020 

SRWW 2030   Strategia Rozwoju WÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á Wielkopolskiego do 2030 

   roku 

Strategia ZIT MOFP  Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych  

 w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania 

UE    Unia Europejska 

UOSG    Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o ÓÁÍÏÒÚäÄÚÉÅ ÇÍÉÎÎÙÍ 

   (Dz. 5Ȣ ρωωπ ÎÒ ρφ ÐÏÚȢ ωυ Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ 

UOSP    Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o ÓÁÍÏÒÚäÄÚÉÅ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÍ 

   (Dz. U. z ρωωψ ÎÒ ωρ ÐÏÚȢ υχψ Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ  

UOZPPR   Ustawa z dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia 

    polityk i rozwoju (Dz. U. z 2006 nr 227 pozȢ ρφυψ Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢ)  

UOZUZPPR    Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach 
    ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÕÓÔÁ× 
    (Dz.U. z 2020 r., poz. 1378)) 
UW    Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji  

   ÐÒÏÇÒÁÍĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ 

   w perspektywie finansowej 2014-2020 (t.j. Dz. U. z 2018 

   poz. 1431 Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ  

WPRO 2014+  Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-

   2020 

ZWW    :ÁÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇo 

ZIT    Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (Integrated Territorial 

   Investment) zgodnie z art. 99 PRO 

ZIT MOFP    Zintegrowane Inwestycje Terytorialne w miejskim obszarze 

    funkcjonalnym Poznania 

ZSRMP    Zaktualizowana Strategia Rozwoju Miasta Poznania  

ZWP    :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙ 7öÚÅč 0ÒÚÅÓÉÁÄËÏ×Ù 
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1.  Wprowadzenie  

  Opracowanie Ewaluacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych  

w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania  (Strategia ZIT MOFP) (2015) ×ÙÎÉËÁčÏ 

z inicjatywy "ÉÕÒÁ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď ɉBIURO), w ramach porozumienia 

ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ × ÄÎÉÕ ρ ÌÕÔÅÇÏ ςπςρ ÒȢ ÍÉöÄÚÙ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅÍ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď ɉ3-0Ɋ 

a 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔÅÍ ÉÍȢ !ÄÁÍÁ -ÉÃËÉÅ×ÉÃÚÁ Ï ×ÚÁÊÅÍÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÂÁÄÁď 

ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ É Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÏ×ÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅÍ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒÕ ÇÍÉÎ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȢ 

 Celem Stowarzyszenia -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď ɉSMP) ÊÅÓÔ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÉÄÅÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÏÂÒÏÎÁ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÃÚčÏÎËĕ× ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁȟ 

a w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ - gospodarczego obszaru Metropolii 

0ÏÚÎÁď ɉMP) ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÍÉÎ É ÐÏ×ÉÁÔĕ× × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ. Stowarzyszenie ÚÏÓÔÁčÏ 

ÚÁÒÅÊÅÓÔÒÏ×ÁÎÅ ςω Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρρ ÒȢ :ÇÏÄÎÉÅ ÚÅ 3ÔÁÔÕÔÅÍ × ÊÅÇÏ ÓËčÁÄ ×ÃÈÏÄÚä ςσ 

ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȡ  

¶ miasto na prawach powiatu 0ÏÚÎÁď, 

¶ Powiat PÏÚÎÁďÓËÉ,  

¶ miasta: 0ÕÓÚÃÚÙËÏ×Ï É ,ÕÂÏďȟ  

¶ gminy miejsko-wiejskieȡ "ÕËȟ +ÏÓÔÒÚÙÎȟ +ĕÒÎÉËȟ -ÏÓÉÎÁȟ -ÕÒÏ×ÁÎÁ 'ÏĢÌÉÎÁȟ 

/ÂÏÒÎÉËÉȟ 0ÏÂÉÅÄÚÉÓËÁȟ 3ËÏËÉȟ 3ÔöÓÚÅ×ȟ 3×ÁÒÚöÄÚȟ 3ÚÁÍÏÔÕčÙȟ ¡ÒÅÍ, 

¶ gmin wiejskie: Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Rokietnica, Suchy 

,ÁÓȟ 4ÁÒÎÏ×Ï 0ÏÄÇĕÒÎÅȢ 

Stowarzyszenie sÔÁÎÏ×É ÚÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÉÚÏ×ÁÎä ÐčÁÓÚÃÚÙÚÎö deklarowanej oddolnie 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÍÉÎ É ÐÏ×ÉÁÔĕ× × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÒÚÅÐÉÓĕ× ÕÓÔÁ×Ù Ú dnia 8 marca 1990 r. 

o saÍÏÒÚäÄÚÉÅ ÇÍÉÎÎÙÍ ɉDz. U. z 1990 nr 16 poz. 95 Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢ) (UOSG) oraz ustawy 

z dnia 5 czerwca 1998 r. o ÓÁÍÏÒÚäÄÚÉÅ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÍ (t.j. Dz. U. z 2017 nr 91 poz. 1291  

Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢ) (UOSP). Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ × perspektywie 

finansowej 2014-2020 (t.j. Dz. U. z 2018 poz. 1431 Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢ) (UW) ÐÅčÎÉ ÆÕÎËÃÊö 

)ÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 0ÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÅÊ Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 

2014-2020 (IP WRPO 2014+) w zakresie m.in. ×ÙÂÏÒÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÏ dofinansowania. 

3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ÚÁËÒÅÓ ÚÁÄÁď ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÙÃÈ SMP przez )ÎÓÔÙÔÕÃÊö :ÁÒÚäÄÚÁÊäÃä ɉIZ WRPO 

2014+) Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 

(WRPO 2014+) ÏËÒÅĢÌÁ 0ÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ zawarte ÐÏÍÉöÄÚÙ :ÁÒÚäÄÅÍ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Wielkopolskiego (ZWW) a SMPȟ ËÔĕÒÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÄÎÉÁ ρφ marca 2015 r. 

(ze zmianami). SMP pÅčÎÉ ×ÏÂÅÃ ×čÁÄÚ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ i ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÆÕÎËÃÊö :×ÉäÚËÕ 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)Ȣ 3ÔÁÎÏ×É ×ÓÐĕÌÎä ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊö 

ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ (JST) ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ na obszarze MP Zintegrowane 

Inwestycje Terytorialne na podstawie dokumentu pt. Zasady realizacji Zintegrowanych 

Inwestycji Terytorialnych w Polsce z lipca 2013 r., zatwierdzonego przez Ministra Rozwoju 

Regionalnego ɉ:ÁÓÁÄÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȣȟ ςπρσɊ.  
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 Podstawowym celem Stowarzyszenia jest prowadzÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ 

×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊȟ 

ÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ É ÓËÕÔÅÃÚÎÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÎÁ ÔÙÍ 

ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÏÒÁÚ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÃÚčÏÎËĕ× Stowarzyszenia we wszystkich 

×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÁÃÈȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÄÅjmowane przez Stowarzyszenie ÍÁÊä ÚÍÉÅÒÚÁç 

do wspierania i rozwijani a ÉÄÅÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ obrony ×ÓÐĕÌnych 

ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÃÚčÏÎËĕ× Stowarzyszenia, a w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉa ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-

gospodarczego, infrastrukturalno -ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÅÇÏ É kulturalnego JST Ô×ÏÒÚäÃÙÃÈ MP 

oraz ×ÓÐĕčÐÒÁÃy gmin i ÐÏ×ÉÁÔĕ×, w tym zakresie, zgodnie z ich kompetencjami 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍÉ ÕÓÔÁ×ä Ú ÄÎÉÁ φ ÇÒÕÄÎÉÁ ςππφÒȢ Ï ÚÁÓÁÄÁÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙË ÒÏÚ×ÏÊÕ 

(Dz. U. z ςππφ ÎÒ ςςχ ÐÏÚȢ ρφυψ Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ ɉ5/:002Ɋ. 2ÅÁÌÉÚÕÊäÃ swoje cele SMP m.in.: 

¶ ÉÎÉÃÊÕÊÅ É ÏÐÉÎÉÕÊÅ ÐÒÏÊÅËÔÙ ÁËÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ Ô×ÏÒÚä 

×ÁÒÕÎËÉ ÄÌÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏĢÒÏÄËĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȟ 

¶ propaguje wymiÁÎö ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ×čÁÓÎÙÃÈ 

ÇÍÉÎ É ÐÏ×ÉÁÔĕ× ÏÒÁÚ ÚÁÄÁď ÉÍ ÚÌÅÃÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊö ÒÚäÄÏ×äȟ   

¶ ÉÎÓÐÉÒÕÊÅ É ÐÏÄÅÊÍÕÊÅ ×ÓÐĕÌÎÅ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÓčÕŀäÃÅ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÍÕ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÍÕ 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÇÍÉÎ É ÐÏ×ÉÁÔĕ×ȟ × ÔÙÍ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× 

zagranicznych oraz wymiany naukowej i kulturalnej,  

¶ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎäȟ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÙÊÎä É ÐÒÏÇÒÁÍÏ×äȟ ÍÁÊäÃä ÎÁ ÃÅÌÕ 

×ÓÐĕÌÎÅ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÇÍÉÎÎÅÇÏ É ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏȟ  

¶ inicjuje i wspiera prace naukowo-ÂÁÄÁ×ÃÚÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÂÓÚÁÒÕ 

aglomeracji i jej rozwoju, 

¶ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÙÃÈ 

ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊȟ  

¶ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ×ÙÄÁ×ÎÉÃÚäȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ä É ÐÒÏÍÏÃÙÊÎäȟ Ú×ÉäÚÁÎä 

z ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÃÅÌĕ× 3-0Ȣ  

Opracowanie Ewaluacji Strategii ZIT MOFP ×ÐÉÓÕÊÅ ÓÉö × ÓÚÅÒÓÚÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÁÄÁď 

i analiz jakie SMP ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁčÏ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄ ÌÏËÁÌÎÙ 

É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÌÁ obiektywnego i uzasadnionego 

ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ × ËÏÌÅÊÎÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ 0ÏÌÓËÉ É 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÊÁËÁ ÐÒÚÙÐada na lata 2021-2027. *ÅÇÏ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÊÅÓÔ 

porozumienie ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÄÎÉÕ ρ ÌÕÔÅÇÏ ςπςρ ÒȢ ÍÉöÄÚÙ Stowarzyszeniem a Uniwersytetem 

ÉÍȢ !ÄÁÍÁ -ÉÃËÉÅ×ÉÃÚÁ Ï ×ÚÁÊÅÍÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÂÁÄÁď ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ 

i Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÏ×ÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ 

z ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅÍ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒÕ ÇÍÉÎ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȢ 

.ÁÄÒÚöÄÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÔÅÊ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÊÅÓÔ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙÊÎÅÇÏ ÄÌÁ ÍÉÅÊÓËÉÅÇÏ 

ÏĢÒÏÄËÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÏĢÒÏÄËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ 0ÏÚÎÁď ĢÒÅÄÎÉÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊ 

strategii rozwoju ponadlokalnego. Strategia rozwoju ponadlokalnego -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁď 

do 2030 roku ÊÅÓÔ ÎÏ×ÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍ ÎÁ×ÉäÚÕÊäÃÙÍ ÄÏ ÉÄÅÉ 

ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ËÔĕÒÙ ÚÎÁÌÁÚč Ó×ÏÊÅ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÏÌÓËÉÍ ÓÙÓÔÅÍÉÅ 

ÐÒÁ×ÎÙÍ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÏ×ÅÌÉÚÁÃÊä × ςπςπ ÒȢ 5ÓÔÁ×Ù Ú dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 
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prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2006r., nr 227, poz. 1658)(UOZPPR) oraz Ustawy 

Ú ÄÎÉÁ ψ ÍÁÒÃÁ ρωωπ ÒȢ Ï ÓÁÍÏÒÚäÄÚÉÅ ÇÍÉÎÎÙÍ ɉ$ÚȢ5Ȣ Ú ρωωψ ÒȢȟ ÎÒ ρφςȟ 

poz. 1126)(UOSG)(Ustawa z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ÕÓÔÁ× ɉ$ÚȢ5Ȣ Ú ςπςπ ÒȢȟ 

poz. 1378))(UOZUZPPR). Zgodnie z procesem planowania strategicznego opracowanie 

aktualizacji SÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÐÏÐÒÚÅÄÚÏÎÅ Å×ÁÌÕÁÃÊä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁčÏŀÅď ÊÅj 

ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÊ ×ÅÒÓÊÉ ÏÒÁÚ ÄÉÁÇÎÏÚä ÓÔÁÎÕȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÌÁ 

koncentracji merytorycznej i przestrzennej planowanej interwencji, zgodnie 

z ÐÏÄÅÊĢÃÉÅÍ ÏÐÁÒÔÙÍ ÎÁ ÆÁËÔÁÃÈ ɉevidence-based policy). .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÐÏÄÊöÔÁ 

przez BIURO ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Áȟ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÊäÃÁ ÐÒÏÃÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ aktualizacji 

Strategii ZIT MOFP ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÎÁ ÓÚÅÒÅÇ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ ×ÙÚ×ÁďȢ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÚÁÌÉÃÚÙç ÎÁÌÅŀÙȡ 

¶ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉa w identyfikacji przebiegu oraz ukierunkowania 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ×ÚÒÁÓÔÁÊäÃÅÇÏ ×ÐčÙ×Õ ÍÅÇÁÔÒÅÎÄĕ× ÐÒÚÅÍÉÁÎ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ 

i ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ɉChurski i inni, 2021), 

¶ potrzebö ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÚÏÒÉÅÎÔÏ×ÁÎÅÇÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÉÅ × ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ 

ÄÚÉÁčÁď ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍ 

(Churski, 2018; Churski i inni, 2020), 

¶ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÅÆÅËÔĕ× ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ É ÅÆÅËÔĕ× ÄÙÆÕÚÊÉ × ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÕ 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ × ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ɉ#ÈÕÒÓËÉȟ ςπρωɊȟ  

¶ ÐÏÔÒÚÅÂö ×ÙÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÄÅÌÅÇÁÃÊÉ ÕÓÔÁ×Ï×ÅÊ ÎÁËčÁÄÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÓÁÍÏÒÚäÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙ 

ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ 

¶ kÏÎÉÅÃÚÎÏĢç Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ × ÚÁÐÉÓÁÃÈ nowej Strategii rozwoju ponadlokalnego 

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁď ÄÏ φτχτ ÒÏËÕ ÚÁčÏŀÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÎÏ×ÙÃÈ krajowych 

dokumentach strategicznych i programowych, a Ú×čÁÓÚÃÚÁ Strategii na rzecz 

Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) (2017), Krajowej Strategii Rozwoju 

Regionalnego 2030 (KSRR 2030) (2019) oraz innych zaktualizowanych 

zintegrowanych strategii krajowych, 

¶ potrÚÅÂÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 

zmiany paradygmatu ËÒÁÊÏ×ÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÅÊ 

do ×ÉöËÓÚÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ËÏÎÔÅËÓÔÕ ÄÌÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÄÒÚöÄÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÓÔÁÊÅ ÓÉö Òĕ×ÎÏ×ÁŀÅÎÉÅ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÙ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ÔÊȢ ÕÄÚÉÁčÕ É ËÏÒÚÙĢÃÉ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÇÒÕÐ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÚÁÍÉÅÓÚËÕÊäÃÙÃÈ ÒĕŀÎÅ 

miejsca naszego kraju, 

¶ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÏÂÊöÃÉÁ obszaru MP ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊä ÐÏÌÉÔÙËÉ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÕÄÚÉÅÌÁÎä 

ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍȟ ÊÁË É ËÒÁÊÏ×ÙÍ, przy wykorzystaniu krajowych 

ÎÁÒÚöÄÚÉ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÊ takich jak obszary strategicznej interwencji, 

ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ planowanym w perspektywie 2021-2027 utrzymaniu ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

koncentracji przestrzennej w ramach europejskiej polityki ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ, w tym 

przede wszystkim ZIT.  
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Na tym tle Ewaluacja Strategii ZIT MOFP Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ×ÐÉÓÕÊÅ ÓÉö × ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ 

Ú ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊä ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÊÁËÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÂöÄä ÐÒÚÅÚ SMP, a z drugiej 

ÓÔÒÏÎÙ ÓÔÁÎÏ×É ÉÓÔÏÔÎÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÒ×ÁÊäÃÅÇÏ Òĕ×ÎÏÌÅÇÌÅ ÐÒÏÃÅÓÕ ×čäÃÚÁÎÉÁ ÓÉö ÓÁÍÏÒÚäÄu 

terytorialnego regionu Wielkopolski do programowania i realizacji nowej perspektywy 

programowania polityki rozwoju na lata 2021-2027. Wyniki przeprowadzonej ewaluacji 

ÐÏÚ×ÏÌä ÌÅÐÉÅÊ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×Áç ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÎÏ×ÅÊ Strategii rozwoju ponadlokalnego 

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁď ÄÏ φτχτ ÒÏËÕ, ÕÓÚÃÚÅÇĕčÁ×ÉÁÊäÃ ÚÁÐÉÓÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

wielkopolskiego do 2030 roku (2020) (SRWW 2030) w zakresie zapewniÁÊäÃÙÍ ÊÁË 

ÎÁÊÌÅÐÓÚÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂĕ× ÅÎÄÏÇÅÎÉÃÚÎÙÃÈ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ ÇÍÉÎ 

Ô×ÏÒÚäÃÙÃÈ MP. 0Ï×ÉÎÎÏ ÔÏ ÕÍÏŀÌÉ×Éç ÔÒÁÆÎäȟ ÓËÕÔÅÃÚÎä É ÅÆÅËÔÙ×Îä ÐÏÐÒÁ×ö stanu 

w zakresie zdiagnozowanych obÓÚÁÒĕ× ÐÒÏÂÌÅÍÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÚÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ 

specyficznych uwÁÒÕÎËÏ×Áď ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÔÅÊ ÃÚöĢÃÉ Wielkopolski (Strategia Rozwoju 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȣ 2020). $ÚÉöËÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÕ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× 

i ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ ÚÁÐÉÓĕ× ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅď Ô×ÏÒÚäÃÙÃÈ ÐÁËÉÅÔ ÌÅÇÉÓÌÁÃÙÊÎÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπςρ-2027, 

× ÔÙÍ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ɉPEiR 2021 - 1060Ɋ ÏÒÁÚ ÒÏÚÐÏÒÚäÄÚÅď 

ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 2ÏÚ×ÏÊÕ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ɉ%&22Ɋȟ 

&ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐĕÊÎÏĢÃÉ ɉ&3Ɋ ɉPEiR 2021 - 1058Ɋ ÏÒÁÚ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 

(EFS) (PEiR 2021 - 1057), Á ÔÁËŀÅ ÕÓÔÁ×Ù ×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÅÊ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπςρ-2027, uzyskane 

×ÙÎÉËÉ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÄÏÄÁÔËÏ×ä ×ÁÒÔÏĢç ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä ÄÌÁ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ MP.  

1.1. Cel i zakres badania  

 'čĕ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÂÁÄÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÏÃÅÎÁ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚeczowego i finansowego realizacji 

Strategii ZIT MOFPȢ "ÁÄÁÎÉÅ ÍÁ ÏÃÅÎÉç ÓÔÁÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× 

ÓËčÁÄÏ×ÙÃÈ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 MOFP ÏÒÁÚ ÓÐÏÓĕÂ É ÓÔÏÐÉÅďȟ × ÊÁËÉÍ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ 

× ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÚÅËčÁÄÁÊä ÓÉö ÎÁ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× 

ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ i finansowego. #ÅÌ Çčĕ×ÎÙ ÂÁÄÁÎÉÁ ÏÓÉäÇÎÉöÔÙ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÕÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú celami strategicznymi, 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃÙÍÉ ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÂÁÄÁÎÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȡ 

CEL STRATEGICZNY I ɀ +ÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ËÒÁÊÏÂÒÁÚÕ É ÕÒÂÁÎÉÓÔÙËÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ 

z ÚÁÓÁÄÁÍÉ čÁÄÕ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ É ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ. 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÄÏÔÙÃÚÙ ÏÃÅÎÙ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ i finansowego w ramach 

ÄÚÉÁčÁď ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ËÒÁÊÏÂÒÁÚÕ É ÕÒÂÁÎÉÓÔÙËÉȟ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ čÁÄÕ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ É ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ przy identyfikacji 

i ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÌÏÇÉËÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ ÓÔÁÎÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÏÂÒÙÃÈ ÐÒÁËÔÙËȢ  

CEL STRATEGICZNY II  ɀ RÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ Ú ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä ÄÌÁ 

niskoemisyjnej i zintegrowanej komunikacji publicznej. 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÄÏÔÙÃÚÙ ÏÃÅÎÙ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ i finansowego w ramach 

ÄÚÉÁčÁď ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ Ú ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä ÄÌÁ 

niskoemisyjnej i zintegrowanej komunikacji publicznej, przy identyfikacji i analizie logiki 

ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ ÓÔÁÎÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÏÂÒÙÃÈ ÐÒÁËÔÙËȢ  
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CEL STRATEGICZNY III  ɀ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ É ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

rynku pracy. 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÄÏÔÙÃÚÙ ÏÃÅÎÙ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ i finansowego w ramach 

ÄÚÉÁčÁď ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ É ×ÚÒÏÓÔÕ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ przy identyfikacji i analizie logiki interwencji, stanu 

×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÏÂrych praktyk.  

CEL STRATEGICZNY IV ɀ 4×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ. 

2ÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÄÏÔÙÃÚÙ ÏÃÅÎÙ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ i finansowego w ramach 

Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ przy identyfikacji i analizie 

lÏÇÉËÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ ÓÔÁÎÕ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÏÂÒÙÃÈ ÐÒÁËÔÙËȢ  

 %ÆÅËÔÅÍ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ ÊÅÓÔ ÁÎÁÌÉÚÁ É ÏÃÅÎÁ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ×ÙÚ×Áď ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÇÍÉÎ É ÐÏ×ÉÁÔĕ× 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÉÅ Ú Poznaniem, a ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ MP.  

 :ÁËÒÅÓ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Ù ÂÁÄÁÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉö :)4 MOFP ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÁÒÁÄÙÇÍÁÔÕ ÐÏÓÔöÐÕ ÒÚÅÃÚÏ×ÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁčÏŀÅď ÔÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȢ  

 :ÁËÒÅÓ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×Ù ÂÁÄÁÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ 

tworzäÃÅ MPȟ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ Çčĕ×ÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÚÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ 

Strategii.  

 Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ Ú×ÁÎÙ ÄÁÌÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉä 0ÏÚÎÁď 

(MP)ȟ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ςρ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÇÍÉÎÎÅÇÏȟ 0Ï×ÉÁÔ 0ÏÚÎÁďÓËÉ 

ÏÒÁÚ 0ÏÚÎÁď ɀ ÍÉÁÓÔÏ ÎÁ ÐÒÁ×ÁÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÕȢ 7 ÊÅÇÏ ÓËčÁÄȟ × ÃÁčÏĢÃÉȟ ×ÃÈÏÄÚÉ -ÉÁÓÔÏ 

0ÏÚÎÁďȟ 0Ï×ÉÁÔ 0ÏÚÎÁďÓËÉ ×ÒÁÚ Ú ρχ ÇÍÉÎÁÍÉ ÎÁ ÊÅÇÏ ÔÅÒÅÎÉÅ ÏÒÁÚ τ ÇÍÉÎÙ ÎÁÌÅŀäÃÅ 

do ÐÏ×ÉÁÔĕ× ÏĢÃÉÅÎÎÙÃÈ ɉÊÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÇÍÉÎÎÅÇÏȟ 

to ×ÓËÁÚÁç ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ ×ĢÒĕÄ ÎÉÃÈȡ ς ÔÏ ÇÍÉÎÙ ÍÉÅÊÓËÉÅȟ ρς ÇÍÉÎ ÍÉÅÊÓËÏ-wiejskich i 7 gmin 

wiejskich.) (rycina 1).  7ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÎÁ ςπρσ ÒȢ ÏÂÓÚÁÒ ÔÅÎȟ Ï ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ σπψς ËÍ2, 

ÚÁÍÉÅÓÚËÕÊä ρ πρτ ρωτ ÏÓÏÂÙȟ ÃÏ ÄÁÊÅ ÇöÓÔÏĢç ÚÁÌÕÄÎÉÅÎÉÁ σςω ÏÓȢȾËÍ2, czyli blisko 

ÔÒÚÙËÒÏÔÎÉÅ ×ÉöËÓÚä ÏÄ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÄÌÁ ÃÁčÅÊ 0ÏÌÓËÉȢ /ÂÓÚÁÒ MP zajmuje 10% powierzchni 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÓÔÁÎÏ×É ςωϷ ÊÅÇÏ ÐÏÐÕÌÁÃÊÉ  

 MP naleŀy do grupy siedmiu ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÚÕÒÂÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× 0ÏÌÓËÉȟ ÏÂÏË 

czterech aglomeracji: warszawskiej, krakowskiej, čĕÄÚËÉÅÊȟ wrocčÁ×ÓËÉÅÊ É Ä×ĕÃÈ 

ËÏÎÕÒÂÁÃÊÉȡ ÇĕÒÎÏĢÌäskiej, ÔÒĕÊÍÉÅÊÓËÉÅÊȢ MP ÎÁ ÔÌÅ ËÒÁÊÕ ×ÙÒĕŀnia kilka istotnych cech 

ɉ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕȣ ςπρρɊ: 

¶ skupienie podmiejskich miast i gmin w granicach administracyjnych jednego, 

ÄÕŀÅgo powiatu ziemskiego (inne duŀe miasta Polski graniczä bezpoĢrednio 

z kilkoma powiatami), 

¶ wyjätkowo silne natöŀenie procesu suburbanizacji (emigracja mieszkaďÃĕ× 

i ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× gospodarczych poza granicami Poznania), 

¶ ÄÙÎÁÍÉÃÚÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙȟ ËÔĕÒÅÇÏ ×ÙÎÉËÉÅÍ sä duŀe zmiany 

Ģrodowiskowe i infrastrukturalne,  

¶ intensyfikacja ruchu komunikacyjnego i wzrost mobilnoĢci ludnoĢci w ramach 

urbanizujäcego siö obszaru, 
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¶ wysoki poziom rozwoju gospodarczego, mierzony wartoĢciä PKB, wysokim 

poziomem przedsiöbiorczoĢci oraz licznymi inwestycjami z udziačem kapitaču 

zagranicznego, ÚÁÒĕ×ÎÏ × 0ÏÚÎÁÎÉÕȟ ÊÁË É × Óäsiednich gminach, 

¶ bardzo dobrze rozwiniöte funkcje akademickie, najwyŀszy wĢÒĕÄ ÄÕŀych miast 

kraju udziač ÓÔÕÄÅÎÔĕ× × ÐÏÐÕÌÁÃÊÉ ÍÉÁÓÔÁȟ ×ÙÓÏki poziom internacjonalizacji 

badaď i ksztačcenia, 

¶ innowacyjne pomysčy w zakresie zarzädzania, organizacji transportu miejskiego, 

Ģwiadczenia usčug spočecznych i realizacji zadaď z zakresu gospodarki 

komunalnej, 

¶ wysoki poziom ŀycia, wyraŀajäcy siö wysokim stopniem motoryzacji, wysokim 

poziomem zamoŀnoĢci, dobrym dostöpem do usčug i zadowoleniem z ŀycia 

mieszkaďÃĕ×Ȣ 

 Zakres czasowy badania obejmuje lata 2014-2022 ɉÓÔÁÎ ÎÁ ÄÚÉÅď σ1 marca 2022r.) 

i w przypadku analizowanej Strategii ZIT MOFPȟ ËÔĕÒÅÊ ÏËÒÅÓ ÉÍÐlementacji obejmuje lata 

2014-ςπςσȟ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ ÐÏÄÅÊĢÃÉÕ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ mid-term. 

 

Rycina 1 /ÂÓÚÁÒ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď  

 

 
»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣ ɉ2022).   
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1.2. Metodologia  É ľÒĕÄčÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

Przedmiotowa ewaluacja mid-term koncentruje Õ×ÁÇö ÎÁ ÏÃÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÕ 

rzeczowego i finansowego realizacji Strategii ZIT MOFP przy wykorzystaniu paradygmatu 

ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ Å×ÁÌÕÁÃÊÁ ×ÓÐÉÅÒÁÎÁ ÔÅÏÒÉäȢ 0ÏÄÅÊĢÃÉÅ ÔÁËÉÅ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö 

na identyfikacji relacji przyczynowo-ÓËÕÔËÏ×ÙÃÈ ÚÁËčÁÄÁÊäÃÙÃÈȟ ŀÅ ËÁŀÄÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ 

publiczna ÐÏ×ÉÎÎÁ ÏÐÉÅÒÁç ÓÉö ÎÁ ÔÒÚÅÃÈ ÒÏÄÚÁÊÁÃÈ ÚÁčÏŀÅď (rycina 2):  

¶ ÔÅÏÒÉÁÃÈ ÂÁÚÏ×ÙÃÈ ÃÚÙÌÉ ÐÅ×ÎÙÃÈ ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÁÃÈ ɉÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÏÎÙÃÈ 

lub ÉÎÔÕÉÃÙÊÎÙÃÈɊȟ ËÔĕÒÙÃÈ ľÒĕÄčÅÍ Óä ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÔÅÏÒÉÅȟ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚÅ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÎÁ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÐÉÅÒÁčÙ ÓÉö ÏÓÏÂÙ 

ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÅ × ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ  

¶ ÔÅÏÒÉÁÃÈ ÚÍÉÁÎÙ ÃÚÙÌÉ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÃÈ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÒÅÌÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÍÉ 

do ÐÏÄÊöÃÉÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ Á ÉÃÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÍÉ ×ÙÒÁŀÁÎÙÍÉ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÏÇĕÌÎÙÃÈ 

ÓÔ×ÉÅÒÄÚÅď ÊÅŀÅÌÉȣȢ ÔÏ ȣȟ  

¶ ÔÅÏÒÉÁÃÈ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁȾÄÚÉÁčÁÎÉÁ ɉÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉɊ ÃÚÙÌÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÃÈ ÚÁÍÉÁÎÙ 

ÎÁËčÁÄĕ× ÎÁ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ×ÓËÁÚÕÊäÃÙÃÈ ÊÁËÉÅ ËÏÎËÒÅÔÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

i ich ÓÅË×ÅÎÃÊÁ ÏÒÁÚ ÊÁËÉ ÕËčÁÄ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙ ÊÅÓÔ ÐÏÔÒÚÅÂÎÙȟ ÂÙ produkty 

te ÏÓÉäÇÎäçȢ  

-ÏÄÅÌ ÂÁÄÁď Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÐÁÒÔÙÃÈ Ï ÔÅÏÒÉö ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÚÏÓÔÁč ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 

H. T. #ÈÅÎȭÁ × ÌÁÔÁÃÈ ψπ-tych XX w (Chen 1990, Leeuw, 2008). 7 ÐÏÄÅÊĢÃÉÕ ÔÙÍ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ 

ÓÉö ËÌÕÃÚÏ×ä ÒÏÌö ÁÎÁÌÉÚÙ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÊ × ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÕ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× Âadanych zjawisk.  

 

Rycina 2 4ÅÏÒÉÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÊÁËÏ ÔÅÏÒÉÅ ÂÁÚÏ×Åȟ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ É ÚÍÉÁÎÙ

 
»ÒĕÄčÏȡ /ÌÅÊÎÉÃÚÁË ɉςπρςɊ.   
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Jak stwierdza Borowczak (2015), w tym modelu interwencja publiczna definiowana jest 

ÊÁËÏ ÚÂÉĕÒ ÚÁčÏŀÅďȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÍÉÅç ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÚÁčÏŀÅď ÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÏÎÙÃÈȟ 

tj. ×ÙÒÁŀÏÎÙÃÈ explicite ÐÒÚÅÚ Ô×ĕÒÃĕ× ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ ÊÁË É ÎÉÅÕĢ×ÉÁÄÏÍÉÏÎÙÃÈȟ 

×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ implicite Ú ÔÅÏÒÉÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȢ  

.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍ etapem ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÂÁÄÁ×ÃÚÅÇÏ ÊÅÓÔ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÊÁ ÚÁčÏŀÅďȟ 

ÐÏÌÅÇÁÊäÃÁ ÎÁ ÕÓÔÁÌÅÎÉÕ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÊȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÂÅÈÁ×ÉÏÒÁÌÎÅÊ ÌÏÇÉËÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȢ 

7ÙÒĕŀÎÉÁ ÓÉö Ä×Á ÒÏÄÚÁÊÅ ÍÏŀÌÉ×ÅÊ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÊȡ ËÏÎÃÅÐÔÕÁÌÎä 

i ÏÐÅÒÁÃÙÊÎäȢ 7 ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÙÍ ÂÁÄÁÎÉÕ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ ÓÉö Ôä ÐÉÅÒ×ÓÚäȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÏÊöÃÉÅ 

teorii odÎÏÓÉ ÓÉö ÄÏ ÄÏÓÔöÐÎÅÊ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÊȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅÊ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÅÆÅËÔĕ× 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ × ÔÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀ ÅÆÅËÔĕ× ÎÉÅÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÊÅÊ Ô×ĕÒÃĕ×Ȣ 

"ÁÒÄÚÏ ×ÁŀÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ × ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ËÏÎÃÅÐÔÕÁÌÎÅÊ ÊÅÓÔ ÓËÁÌÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÁ 

badania determiÎÕÊäÃÁ ÄÏÂĕÒ ÔÅÏÒÉÉ ×ÙÊÁĢÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÙ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȢ 

7 ÍÉËÒÏÓËÁÌÉȟ ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÇÏ ÂÁÄÁÎÉÁȟ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊä ÔÅÏÒÉÅ 

rozwoju regionalnegoȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅ ÕÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÐÏÔÒÚÅÂ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ 

badania przedstawiono poniŀÅÊ.  

 7ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ na fundamencie klasycznych teorii wzrostu i rozwoju ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ 

w ÄÒÕÇÉÅÊ ÐÏčÏ×ÉÅ ÌÁÔ υπ-ÔÙÃÈ 88 ×ÉÅËÕȟ ÁÄÁÐÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÏÄ ÌÁÔ 

ÓÉÅÄÅÍÄÚÉÅÓÉäÔÙÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙ ɉ2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎȟ ρωχσɊȟ × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙÃÈ 

ÐÒÚÅÍÉÁÎ ÓÐÏčÅÃÚno-gospodarczych lat 80-tych i 90-ÔÙÃÈ 88 ×ÉÅËÕ ÏÒÁÚ ÎÏ×ÙÃÈ ×ÙÚ×Áď 

ÐÉÅÒ×ÓÚÙÃÈ ÄÅËÁÄ 88) ×ÉÅËÕȟ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁčÙ ÓÉö ÔÒÚÙ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÅ ÎÕÒÔÙ ËÏÎÃÅÐÃÙÊÎÅ 

wykorzystywane operacyjnie ÄÏ ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÁ ÍÅchanizmu rozwoju regionalnego 

i programowania polityki  regionalneÊȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÏÄÓÔÁ×ö ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÃÊÉ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÊ 

jej ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÐÁÒÁÄÙÇÍÁÔÕȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ Ú×ÉäÚÁÎÙ ÊÅÓÔ Ú ÔÅÏÒÉä ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÅÎÄÏÇÅÎÉÃÚÎÅÇÏȟ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÏ ÚÍÉÅÎÉÁÊäÃä ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊö ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

ÒÏÚ×ÏÊÕ É ÊÅÊ ÁÄÁÐÔÁÃÊä ÄÏ ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ÒÏzwoju (Romer, 1986, 1990, 1994; 

,ÕÃÁÓȟ ρωψψɊȢ 0ÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ × ÊÅÊ ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ× É ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

ÕÚÎÁç ÎÁÌÅŀÙ ÚÁ ÐÉÅÒ×ÏÔÎÅ Ú×ÒĕÃÅÎÉÅ Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÉÃÚÎÏĢç ÏÒÁÚ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎä 

ÓÐÅÃÙÆÉËö ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ, ËÔĕÒÅ ÍÕÓÚä ÂÙç Õ×ÚÇÌöÄÎione w interpretacji 

ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego. Drugi dotyczy nowej geografii 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊȟ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÊäÃÅÊ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç čäÃÚÎÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÅÏÒÉÉ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ  

É ÔÅÏÒÉÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÙÍÉÁÎÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ × ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÕ ×ÓÐĕčÃÚÅsnych 

ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÏ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď  

× ÒĕŀÎÙÃÈ ÕËčÁÄÁÃÈ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈ ɉ+ÒÕÇÍÁÎȟ ρωωρÁȟ ρωωρÂȟ ρωωυȠ 0ÕÇÁȟ 6ÅÎÁÂÌÅÓȟ ρωωφȠ 

Fujita, Krugman, 2004ɊȢ 3ÔÁÎÏ×É ÏÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ö ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÓÚÅÒÏËÉÅÇÏ ×čäÃÚÁÎÉÁ 

dorobku geografii ekonomicznej do mainstreamu nauk ekonomicznych i wykorzystania 

ÇÏ ÄÏ ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÁ ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczych, 

ÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÄÏ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ É ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÊÉ Ú ÐÏÍÉÎÉöÃÉÅÍ ȵÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊ ÓËčÁÄÏ×ÅÊȱ 

ÒÏÚ×ÏÊÕȟ × ÔÙÍ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÊÅÇÏ ÐÏÌÁÒÙÚÁÃÊä É ÄÙÆÕÚÊä × ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȢ 

4ÒÚÅÃÉ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÄÏ ÎÏwej ekonomii instytucjonalnej i ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÎÉÅÊ 

ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ× ÐÏÄËÒÅĢÌÁÊäÃÙÃÈ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÓÚÅÒÏËÏ ÒÏÚÕÍÉÁÎÙÃÈ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď 

instytucjonalnycÈ ÄÌÁ ÐÒÚÅÂÉÅÇÕȟ Á Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 

(Williamson, 1975, 1985; North, 1990). 3ÔÁčÁ ÓÉö ÏÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ Ú×ÒÏÔÕ 

na gruncie ÁÎÁÌÉÚÙ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊäÃÅÇÏ 
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Õ×ÁÇö ÎÁ ÎÏ×Å ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉÅ instytucjonalne (new institutional spacesɊ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÅ  

w rezultacie ewolucji instytucji, ich zakorzenienia (embeddednessɊ ÏÒÁÚ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ 

terytorialnegoȟ ÃÏ ÓÔÁčÏ ÓÉö ÐÏÄÓÔÁ×ä ÏÒÉÅÎÔÁÃÊÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ × ÇÅÏÇÒÁÆÉÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ 

ɉ2ÏÄÒþÇÕÅÓ-Pose, 2013; 2ÏÄÒþÇÕÅÚ-Pose, Garcilazo, 2015).  

 7ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÔÒÚÙ ÎÕÒÔÙ ËÏÎÃÅÐÃÙÊÎÅ × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊä × ÐÒÏÃÅÓ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego ÒÏÚ×ÉÎöčÏ ÓÉö 

ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ zorientowane terytorialnie . Ma ono ÄčÕÇä ÇÅÎÅÚö Ú×ÉäÚÁÎä z dorobkiem 

ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙÍ ÇÅÏÇÒÁÆÉÉ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ É ÅËÏÎÏÍÉÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÍ Ú ÎÕÒÔÅÍ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÕÊäÃÙÍ 

ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÉÅÒĕ×ÎÏÍÉÅÒÎÅÇÏȟ Á Ú×čÁÓÚÃÚÁ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ 

ÄÅÃÙÚÊÉ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÓÐÅÃÙÆÉË ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Áď ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎych 

ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÎÁ ÐÒÚÅÂÉÅÇ É ÓÔÁÎ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÔÅÒÙÔÏÒÉĕ× ɉCapello, 2014). 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÔÙÍ ÄÏÒÏÂËÕ ÐÒÚÙÐÉÓÁç ÎÁÌÅŀÙ ÎÕÒÔÏ×É ÂÁÄÁď ÎÁÄ ȵÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎä 

ÓËčÁÄÏ×äȱ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ËÔĕÒÅÊ ÇÅÎÅÚÙ ÎÁÌÅŀÙ ÓÚÕËÁç × ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÒÁÚ ÃÚÙÎÎÉËĕ× 

ËÓÚÔÁčÔÕÊäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÓÔÁÎ É ÒÏÚ×ĕÊ ÏÒÁÚ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÂÉÅÇÕÎĕ× ×ÚÒÏÓÔÕȟ Á ÔÁËŀÅ rdzeni 

i ÐÅÒÙÆÅÒÉÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃych ÆÕÎÄÁÍÅÎÔ ÎÕÒÔÕ ÔÅÏÒÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÉÅÒĕ×ÎÏÍÉÅÒÎÅÇÏ 

×ÓËÁÚÕÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ÄÌÁ ÊÅÇÏ ÐÏÌÁÒÙÚÁÃÊÉ É ÄÙÆÕÚÊÉ (Churski, 2014). 

$ÏÐÒÏ×ÁÄÚÉčÏ ÔÏ ÄÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ É ÕÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÉÅÎÉÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ × ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 

ÔÁËÉÃÈ ÐÏÊöç ÊÁË ÚÁËÏÒÚÅÎÉÅÎÉÅ ɉembeddednessɊȟ ÅÆÅËÔÙ ÒÏÚÌÅ×ÁÎÉÁ ÓÉö ɉspillover effects), 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅ ɉinnovative milieu), ÃÚÙ ÔÅŀ ËÁÐÉÔÁč ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙ ɉterritorial 

capital) (Churski i inni, 2018). Konkretyzacja i instytucjonalizacja ÄÚÉÁčÁď 

interwencyjnych ÚÏÒÉÅÎÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÉÅ ÐÒÚÙÊöčÁ ÆÏÒÍö ÐÁÒÁÄÙÇÍÁÔÕ polityki 

regionalnej ukierunkowanej terytorialnie (place-based policy)  (Barca, 2009). Place-based 

policy stanowi paradygmat polityki rÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙ ÎÁ ÐÒÚÅÚ×ÙÃÉöŀÁÎÉÅ 

ÎÉÅÄÏÓËÏÎÁčÏĢÃÉ ÒÙÎËÏ×ÙÃÈ ɉmarket failuresɊ É ÎÉÅÄÏÓËÏÎÁčÏĢÃÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ 

(government failuresɊȢ 4Å ÐÉÅÒ×ÓÚÅ ×ÙÎÉËÁÊä Ú ÓÙÔÕÁÃÊÉ, × ËÔĕÒÅÊ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍ ÒÙÎËÏ×Ù ÎÉÅ 

prowadzi do efektywnej (w sensie Pareto1 lub Kaldora-Hicksa2Ɋ ÁÌÏËÁÃÊÉ ÚÁÓÏÂĕ×Ȣ 

Te ÄÒÕÇÉÅ ÓËÕÔËÕÊäÃ ÐÏÄÏÂÎÙÍÉ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÁÍÉ × ÓÆÅÒÚÅ ÁÌÏËÁÃÊÉȟ ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊÉ É ÐÏÄÚÉÁčÕ 

ÍÏÇä ÂÙç ÒÅÚÕÌÔÁÔÅÍ ÂÒÁËÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÄÅÆÉÃÙÔĕ× ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 

lub podejmowania decyzji politycznych a nie merytorycznych. Brak interwencji 

ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÊ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÎÉÅÄÏÓËÏÎÁčÏĢÃÉÏÍ ÍÏŀÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÓÔÁÎÕ 

ÓÁÍÏÎÁÐöÄÚÁÊäÃÅÊ ÓÉö ÓÐÉÒÁÌÉ ÎÉÅÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ɉa vicious circle 

of inefficiency or social exclusion) ÓËÕÔËÕÊäÃÅÊ ÐÏÇčöÂÉÁÊäÃÙÍ ÓÉö ÒÅÇÒÅÓÅÍ ÓÐÏčÅÃÚno-

ekonomicznym ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÕ ÐÒÁ×ÄÏÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Á ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

ÐÏÐÒÁ×Ù ÓÙÔÕÁÃÊÉ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ɉpath-dependency). Przedmiotowa interwencja powinna 

ÐÒÚÙÂÉÅÒÁç ÆÏÒÍö ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÎÉÁ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÁËÉÅÔĕ× ÄĕÂÒ É ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ 

ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÏÃÚäÔËÏ×ÁÎÉÅ ÚÍÉÁÎ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈȟ ÐÏÐÒÁ×ö ÄÏÂÒÏÂÙÔÕ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× É ÐÒÏÄÕËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉȢ 

Jej ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÕÓÉ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ÐÒÚÙ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ÐÅčÎÅÊ É ÏÂÉÅËÔÙ×ÎÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ 

                                                             
1 %ÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÁÌÏËÁÃÙÊÎÁ ÏÓÉäÇÁÎÁ ÊÅÓÔȟ ËÉÅÄÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÐÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù 
ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÏÇÏËÏÌ×ÉÅËȟ ÎÉÅ ÐÏÇÁÒÓÚÁÊäÃ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÏÇÏĢ ÉÎÎÅÇÏȢ  
2 %ÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÁÌÏËÁÃÙÊÎÁ ÏÓÉäÇÁÎÁ ÊÅÓÔȟ ËÉÅÄÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ É ËÏÎÓÕÍÐÃÊÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù 
ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÊÅÄÎÅÇÏ ÐÏÄÍÉÏÔÕ × ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÎÉŀ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÊÅÊ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÙ ÄÌÁ ÉÎÎÅÇÏ 
podmiotu.  



:ÁËčÁÄ 3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ,ÏËÁÌÎÙÃÈ   
7ÙÄÚÉÁč 'ÅÏÇÒÁÆÉÉ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej 

18 | S t r o n a  
 

co ÍÏŀÅ ÐÒÚÙËčÁÄÏ×Ï ×ÚÍÁÃÎÉÁç ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ɉ× ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ 

Marshalla-Arrowa-2ÏÍÅÒÁȟ 0ÏÒÔÅÒÁ ÌÕÂ *ÁÃÏÂÓɊ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃ ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ 

ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÊÅÊ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÄÙÎÉÅ × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÐÏÓÔöÐÕÊäÃÅÊ 

ÄÅÃÅÎÔÒÁÌÉÚÁÃÊÉ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÉÅÌÏÐÏÚÉÏÍÏ×ÅÇÏ ×ÓÐĕčÒÚäÄÚÅÎÉa (multi -level governance) 

ÏÐÁÒÔÅÇÏ ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕ ËÁÔÁÌÏÇÕ ÉÎÔÅÒÅÓÁÒÉÕÓÚÙ ÏÒaz przekazywaniu kompetencji 

na ÎÉŀÓÚÅ ÐÏÚÉÏÍÙ ÄÅÃÙÚÙÊÎÅ ɀ ÂÌÉŀÓÚÅ É ÌÅÐÉÅÊ ÚÎÁÊäÃÅ ÌÏËÁÌÎÅ ËÏÎÔÅËÓÔÙȢ 7 ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÙÃÈ 

ÚÁčÏŀÅď ÎÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁç Ï ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ÚčÏŀÏÎÏĢÃÉ ÐÁÒÁÄÙÇÍÁÔÕ 

polityki regionalnej zorientowanej terytorialnie. Wiäŀä ÓÉö ÏÎÅ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

z ÒÙÚÙËÉÅÍ ÎÉÅ×čÁĢÃÉ×ÅÊ ÁÌÏËÁÃÊÉȟ ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö ËÕÌÔÕÒÙ 

ÕÚÁÌÅŀÎÉÅÎÉÁ ÏÄ ÐÏÍÏÃÙ ɉdependency cultureɊ É ÆÁ×ÏÒÙÚÏ×ÁÎÉÁ ÏÓĕÂ ÏÃÚÅËÕÊäÃÙch na 

ÒÅÎÔö ×ÓÐÁÒÃÉÁ ɉrent-seekersɊ ËÏÓÚÔÅÍ ÉÎÎÏ×ÁÔÏÒĕ×Ȣ *ÁË ÓčÕÓÚÎÉÅ ÚÁÕ×ÁŀÁÊä $ÁÖÉÄ 

Neumark i Helen Simpson (2014) podstawy teoretyczne paradygmatu polityki 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÉÅ ÂÁÚÕÊä ÎÁ ËÉÌËÕ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉÁÃÈ, 

do ËÔĕÒÙÃÈ ÎÁÌÅŀäȡ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ (industry localization), 

efekty aglomeracji (agglomeration economies)ȟ ÐÒÚÅÐčÙ×Ù ×ÉÅÄÚÙ (knowledge spillover), 

efekty sieci (networks effects), niedopasowania przestrzenne (spatial mismatch) 

oraz ÍÏÔÙ×ÁÃÊÅ ɉÓËčÏÎÎÏĢçɊ ËÁÐÉÔÁčĕ× ÄÏ ÄÚÉÁčÁď ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÉÅ (equity 

motivations for place-based policies). Logika interwencji publicznej powinna 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×Áç ÊÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ÚÁčÏŀÅďȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÁ 

i oceny mechanizmĕ× ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎego poprzez ÕÄÚÉÅÌÁÎä ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊöȢ 

5×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍÉ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍÉ ×ÙÒĕŀÎÉËÁÍÉ 

paradygmatu polityki regionalnej ukierunkowanej terytorialnie jest zogniskowanie 

ÄÚÉÁčÁď (Churski i inni, 2020; Churski i inni 2021):  

¶ × ÕÊöÃÉÕ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÍ ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÍ ÄÏ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ É ÐÅčÎÅÇÏ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÁ 

ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÔÅÒÙÔÏÒÉĕ× ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÉÅȟ 

¶ ÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÄÄÏÌÎÅÇÏ ȵbottom upȱ ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ ÚÁÎÅÇÏ×ÁÎÉÕ 

ÐÒÙÍÁÔÕ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ȵtop-downȱ ÏÒÁÚ ÔÅÚÙ ÌÁÎÓÏ×ÁÎÅÊ ÐÒÚÅÚ "ÁÎË ¡×ÉÁÔÏ×Ù 

ɉ2ÅÓÈÁÐÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃȣȟ ςππωɊȟ ŀÅ ȵÐÁďÓÔ×Ï ×ÉÅ ÌÅÐÉÅÊȱ ɉȵthe exogenous State knows 

betterȱ ɉ"ÁÒÃÁȟ ςππωȟ ÓȢ ςφɊ Á ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÁ ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÁÎÉ ÚÁËčÁÄÁçȟ ÁÎÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç 

ÅÆÅËÔĕ× ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÃÈȟ 

¶ na interwencji dosÔÏÓÏ×ÁÎÅÊ ÄÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ËÏÎÔÅËÓÔĕ× ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÐÏ×ÉäÚÁď ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÃÈ ÍÉöÄÚÙ ÎÉÍÉȟ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÊ ÚÅÂÒÁÎä 

i ÕÓÙÓÔÅÍÁÔÙÚÏ×ÁÎä ×ÉÅÄÚö ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

lokalnych oraz ich otoczenia. 

0ÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ × ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊä ÄÏÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÍÁÓÙ ËÒÙÔÙÃÚÎÅÊ 

(critical mass)ȟ ËÔĕÒÁ ÍÏÇčÁÂÙ ×Ù×ÒÚÅç ÔÒ×ÁčÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÚÍÉÁÎÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

lokalnym i regionalnym, a w konsekwencji krajowym i europejskim. Przy tak 

ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÓÁÄÎÉÃÚÙÃÈ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÃÈ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö ÒÏÚÄÚÉÅÌÅÎÉÁ 

×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÂÁÒÄÚÏ ÒĕŀÎÙÃÈ ÍÉÓÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÄäŀÅÎÉÅÍ ÄÏ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ 

ÈÁÒÍÏÎÉÊÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ : ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç É ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÃÅÌĕ× 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÚÒÏÓÔȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÃÈÏÄÚÉ Ï Òĕ×ÎÏĢç É ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ 

ÃÅÌĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ 4ÙÍ ÓÁÍÙÍ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÒÏÚÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÔÙÃÈ 

Ä×ĕÃÈ ÍÉÓÊÉ É ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÅÇÏ ÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÅ 
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ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅ ÊÅÄÎÁË × ÒÁÍÁÃÈ ÊÅÄÎÏÌÉÔÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÊ ÄÏ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ 

specyÆÉË ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈ É ÐÏ×ÉäÚÁď ÍÉöÄÚÙ ÎÉÍÉ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ × ÕËčÁÄÚÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

delimitowanych funkcjonalnie a nie administracyjnie. 

 "ÁÚÕÊäÃ ÎÁ ×ÓËÁÚÁÎÙÍ ÄÏÒÏÂËÕ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙÍ × ÂÁÄÁÎÉÕ Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÍ 

zmierzano do zidentyfikowania: 

¶ ÔÒÁÆÎÏĢÃÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÊÁËÏ ÓÔÏÐÉÅď ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×  

Ú ÐÏÔÒÚÅÂÁÍÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÍÉ ÚÅ ÓÔÁÎÕ É ÚÍÉÁÎ ËÁÐÉÔÁčÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ MP, 

¶ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÊÁËÏ ÓÔÏÐÉÅď ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ 

×ÓËÁľÎÉËÁÍÉ ÐÒÏÄÕËÔÕ É ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ celĕ× ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ 

×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ É ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ MP,   

¶ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȟ ÒÏÚÕÍÉÁÎÅÊ ÊÁËÏ ÐÏÚÉÏÍ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÏĢÃÉ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÎÁËčÁÄĕ× × relacji ÄÏ ÏÓÉäÇÎÉöÔÙÃÈ ÅÆÅËÔĕ× ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ 

¶ ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÔÒ×ÁčÏĢÃÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ × ÄčÕŀÓÚÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÃÚÁÓÏ×ÅÊȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÅ 

ÎÁ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅ reËÏÍÅÎÄÁÃÊÉ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÙÊÎÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ÉÃÈ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ 

ÔÒ×ÁčÅÇÏ É ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ MP. 

:Å ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÏÇÒÁÎÉÃÚenia czasowe wykonania przedmiotowego badania 

w ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÍ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÏ ÓÉö ÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ metody desk research 

oraz techniki ÁÎËÉÅÔÙȢ "ÁÄÁÎÉÅ ÂÁÚÏ×ÁčÏ ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ dostarczonych przez BIURO 

ÐÅčÎÉäÃÅ ÆÕÎËÃÊö )0 × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× É dzÉÁčÁď Wielkopolskiego Regionalnego 

Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (2019) (WRPO 2014+) ukierunkowanych na 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÃÅÌĕ× 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 MOFP. 0ÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÚÕÐÅčÎÉÏÎÅ 

o opinie zebrane w drodze badania ankietowego JST ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ -0. läÃÚÎÉÅ 

zebrano 21 ankiet ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÏÐÉÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ *34 ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÐčÙ×Õ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

:)4 ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÇÍÉÎÙ ÏÒÁÚ ÓÔÏÐÎÉÁ ÁËÔÕÁÌÎÏĢÃÉ É ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× :)4 

w perspektywie 2030 rȢ :ÇÒÏÍÁÄÚÏÎÅ × ÐÏ×ÙŀÓÚÙ ÓÐÏÓĕÂ daÎÅ ÐÏÄÄÁÎÏ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÍÅÔÏÄä 

desk researchȢ 7 ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÂÁÄÁ×ÃÚÙm skoncentrowano Õ×ÁÇö ÎÁȡ 

¶ identyfikacji i ocenie logiki interwencji ÏÐÉÅÒÁÊäcych ÓÉö ÎÁ ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ 

ËÏÎÃÅÐÔÕÁÌÎÅÊȟ ÂÁÚÕÊäÃÅÊ ÎÁ ÄÏÓÔöÐÎÅÊ ×ÉÅÄÚÙ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÊȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ 

na ÏÃÅÎö ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÅÆÅËÔĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÔÒÁÆÎÏĢÃÉ 

Strategii, 

¶ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ É ÏÃÅÎÉÅ ÐÏÓÔöpu rzeczowego i finansowegoȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ 

na ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ Strategii, 

¶ identyfikacji i upowszechnieniu dobrych praktyk, ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ 

ÒÅËÏÍÅÎÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÔÒÁÆÎÏĢÃÉȟ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

SÔÒÁÔÅÇÉÉ ÏÒÁÚ ÊÅÊ ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉ É ÔÒ×ÁčÏĢÃÉ × ÄčÕŀÓÚÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÃÚÁÓÕȢ  

1.3. Wykonawca  

Przedmiotowa Ewaluacja Strategii ZIT MOFP ÚÏÓÔÁča przygotowana, na podstawie 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ × ÄÎÉÕ ρ ÌÕÔÅÇÏ ςπςρ ÒȢ ÍÉöÄÚÙ Stowarzyszeniem 
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a 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔÅÍ ÉÍȢ !ÄÁÍÁ -ÉÃËÉÅ×ÉÃÚÁ Ï ×ÚÁÊÅÍÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÒÁÍÁÃÈ ÂÁÄÁď 

ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ É Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÏ×ÙÃÈ ÚÁÇÁÄÎÉÅď 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅÍ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒÕ ÇÍÉÎ MPȢ 7ÙËÏÎÁ×Ãä 

prac analityczno-badawÃÚÙÃÈ ÂÙč prof. dr. hab. PawÅč Churski, kierownik :ÁËčÁÄÕ 

3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ,ÏËÁÌÎÙÃÈȟ ÄÚÉÅËÁÎ 7ÙÄÚÉÁčÕ 'ÅÏÇÒÁÆÉÉ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Ekonomicznej 

i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.  

0Á×Åč #ÈÕÒÓËÉ ÊÅÓÔ ÐÒÏÆÅÓÏÒÅÍ ÎÁÕË ÓÐÏčecznych, doktorem habilitowanym nauk 

Ï :ÉÅÍÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÇÅÏÇÒÁÆÉÉȟ ÓÐÅÃÊÁÌÎÏĢçȡ ÇÅÏÇÒÁÆÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ekonomiczna, gospodarka 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÁȟ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙȟ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁȢ *ÅÓÔ ÁÕÔÏÒÅÍ ÐÏÎÁÄ ςππ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉ 

naukowych, w tym 15 monografii i 25 redakcji prac zbiorowych. Jego zainteresowania 

ÎÁÕËÏ×Å ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊä ÓÉö ×ÏËĕč ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙËÉ ÃÚÙÎÎÉËĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 

i lokalnego, przemian polityki regionalnej w Polsce i w Unii Europejskiej, specjalizacji 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȟ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÐÒÏÂÌÅÍÏ×ÙÃÈ × ÒÏÚ×ÏÊÕ ÌÏËÁÌÎÙÍ i regionalnym, w tym 

z Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ×ÙÚ×Áď ËÌÉÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÓÔÁÎÕ É ÚÍÉÁÎ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ 

w ÏËÒÅÓÉÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÐÏÚÉÏÍÕ É ×ÁÒÕÎËĕ× ŀÙÃÉÁȟ Á ÔÁËŀÅ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÂÁÄÁď É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ É ÒÏÌÉ ÕÃÚÅÌÎÉ ×ÙŀÓÚÙÃÈ × Éch realizacji. 

W Ó×ÏÉÃÈ ÂÁÄÁÎÉÁÃÈ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎä ×ÁÇö Ú×ÒÁÃÁ ÎÁ ÁÓÐÅËÔ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉ ÐÒÏÃÅÓĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÎÁÓÚÙÍ ËÒÁÊÕ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÒÏÌÉ 

ÍÅÇÁÔÒÅÎÄĕ× ÐÒÏÃÅÓĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ×ÐčÙ×Õ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ 

rozwoÊÕ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 0ÏÌÓËÉ É ÉÎÎÙÃÈ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ. 

0ÏÓÉÁÄÁ ÄÕŀÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÊÁËÏ ×ÙËčÁÄÏ×ÃÁ ÕÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÃËÉȟ ÉÎÎÏ×ÁÔÏÒ É Å×ÁÌÕÁÔÏÒ 

ÄÙÄÁËÔÙËÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ×ÙŀÓÚÙÍȟ ÁÕÔÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÎÏ×ÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× É ĢÃÉÅŀÅË 

ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȢ *ÅÓÔ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÉÅÍ É ×ÙËÏÎÁ×Ãä ÐÒÏÊÅËÔĕ× European Reserach Council, 

+ÏÍÉÔÅÔÕ "ÁÄÁď .ÁÕËÏ×ÙÃÈȟ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á .ÁÕËÉ É 3ÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 7ÙŀÓÚÅÇÏȟ .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 

Centrum Nauki oraz .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ "ÁÄÁď É 2ÏÚ×ÏÊÕȢ )ÎÉÃÊÁÔÏÒȟ autor i ×ÓÐĕčÁÕÔÏÒ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ É ÄÙÄÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ËÏÎËÕÒÓĕ× 

ze ĢÒÏÄËĕ× ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȢ 7ÙÎÉËÉ Ó×ÏÊÅÊ ÐÒÁÃÙ ÎÁÕËÏ×ÅÊ ÐÏŀÙÔËÕÊÅ ÄÌÁ 

potrzeb m.in. Ministerstwa Infrastruktury i  2ÏÚ×ÏÊÕȟ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 5ÒÚöÄÕ 

-ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏ × 0ÏÚÎÁÎÉÕȟ 5ÒÚöÄÕ -ÉÁÓÔÁ 0ÏÚÎÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ×ȟ 

instytucji i organizacji. Uczestnik wielu konferencji krajowych i zagranicznych. 

Na ÚÁÐÒÏÓÚÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÒÁ ÃÚčÏÎÅË :ÅÓÐÏčÕ ÚÁÄÁÎÉÏ×ÅÇÏ ÄÓȢ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

problemowych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. 7ÓÐĕčÁÕÔÏÒ ÅËÓÐÅÒÔÙÚÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ 

zakresu ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏÎÁÄÌÏËÁÌÎÅÇÏȟ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÅÊ ÎÁ ÚÌÅÃÅÎÉÅ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á 

&ÕÎÄÕÓÚÙ É 0ÏÌÉÔÙËÉ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȢ !ÕÔÏÒ ×ÉÅÌÕ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÂÁÄÁď 

Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÅËÓÐÅÒÔÙÚ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÄÌÁ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ 

JST. Ma zaszczyt i prÚÙÊÅÍÎÏĢç ÐÒÁÃÏ×Áç × ÒÁÍÁÃÈ Komitetu Przestrzennego 

:ÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ +ÒÁÊÕ 0ÏÌÓËÉÅÊ !ËÁÄÅÍÉÉ .ÁÕËȟ ÐÅčÎÉäÃ × ÊÅÇÏ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÁÃÈ ÆÕÎËÃÊö 7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×ÎÉË ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÏĢÒÏÄËĕ× 

naukowych i ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÏÄÂÙ×Áč ×ÉÚÙÔÙ ËÒĕÔËÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅȢ Jest 

ÃÚčÏÎËÉÅÍ AESOP - !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ × ËÔĕÒÅÊ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚacji 

w latach 2010-2012, 2018-2020, 2020-2022, wchodzič × ÓËčÁÄ #ÏÕÎÃÉÌ 

of 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃ 0ÏÌÓËöȢ 7ÃÈÏÄÚÉ × ÓËčÁÄ ÇÒÕÐÙ :ÁčÏŀÙÃÉÅÌÉ 

Stowarzyszenia European Regional Studies Association - 3ÅËÃÊÁ 0ÏÌÓËÁȟ × ËÔĕÒÙÍ 

http://www.ersa.org.pl/
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w latach 2012-ςπρφ ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö 7ÉÅÃÅÐÒÅÚÅÓÁ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁȢ $ÚÉÁčÁ × Unii Uczelni 

ÎÁ ÒÚÅÃÚ 2ÏÚ×ÏÊÕ +ÉÅÒÕÎËÕ 3ÔÕÄÉĕ× 'ÏÓÐÏÄÁÒËÁ Przestrzenna ÐÅčÎÉäÃ ÆÕÎËÃÊö 

ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ :ÅÓÐÏčÕ 7ÙËÏÎÁ×ÃÚÅÇÏ ÏÒÁÚ ËÏÏÒÄÙÎÕÊäÃ ÐÒÁÃä ÇÒÕÐÙ 

ds. ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÎÁÕÃÚÁÎÉÁȢ *ÅÓÔ ÒÅÃÅÎÚÅÎÔÅÍ %ÕÒÏÐÅÁÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÏÕÎÃÉÌȟ 

.ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ .ÁÕËÉȟ .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ #ÅÎÔÒÕÍ "ÁÄÁď É 2ÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ÒÅÃÅÎÚÅÎÔÅÍ 

wydawniczym wielu wydawnictw i czasopism, w tym m.in. Regional Studies, Papers 

in Regional Science, European Planning Studies, Social Indicators Research, Applied 

Spatial Analysis and Policy, -ÏÒÁÖÉÁÎ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÏÒÁÚ 0ÒÚÅÇÌäÄÕ 

Geograficznego, BiuÌÅÔÙÎÕ +0:+ 0!.ȟ 3ÔÕÄÉĕ× +0:+ 0!.ȟ 3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÉĕ× +0:+ 

0!. É %23! 3%+#*! 0/,3+!ȟ 0ÒÁÃ 'ÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈ )'É0: 0!.ȟ 3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ 

i Lokalnych UW oraz wielu innych.  
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2.  %×ÁÌÕÁÃÊÁ ÚÁčÏŀÅď 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ Zintegrowanych 

 Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze

 Funkcjonalnym Poznania 

  *ÅÄÎÙÍ Ú ×ÁÒÕÎËĕ× ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ :)4ȟ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÐÒÚÅÚ wymogi UW, ÂÙčÏ 

ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 ÏÒÁÚ ÊÅÊ ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎ ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙ :×ÉäÚËÕ :)4Ȣ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÔÙÍÉ ×ÁÒÕÎËÁÍÉ ÐÒÁ×ÎÙÍÉ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :IT MOFP.  

Ze ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊÓÚä ÚÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÉÚÏ×ÁÎä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö *34 ÐÏčÏŀÎÙÃÈ 

w granicach MOF Poznania ÎÉÅ ÚÁÃÈÏÄÚÉčÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ŀÁÄÎÙÃÈ 

ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ËÒÏËĕ× × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÄÌÁ 

przygotowania i realizacji ZIT MOFP. $ÏÄÁÔËÏ×ä ×ÙÊäÔËÏ×ä ÏËÏÌÉÃÚÎÏĢÃÉä w przypadku 

M/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ ÂÙč ÆÁËÔȟ ŀÅ ÐÒÚÅÄ ÒÏÚÐÏÃÚöÃÉÅÍ ÐÒÁÃ ÎÁÄ 3ÔÒÁÔÅÇÉä :)4 -/&0ȟ jako jeden 

z ÎÉÅÌÉÃÚÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÌÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅȟ ÄÙÓÐÏÎÏ×Áč on ÊÕŀ ×čÁÓÎÙÍ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÅÍ ×ÙÚÎÁÃÚÁÊäÃÙÍ ĢÃÉÅŀËö ÒÏÚ×ÏÊÕ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ςπςπ ÒȢ "ÙčÁ ÎÉÍ Strategia 

2ÏÚ×ÏÊÕ !ÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ 0ÏÚÎÁďÓËÉÅÊȢ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď φτφτ (2011ɊȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÔÁ ÐÏ×ÓÔÁčÁ 

z inicjatywy utworzonej w 2007 r. Rady Aglomeracji 0ÏÚÎÁďÓËÉÅÊ - porozumienia 

0ÒÅÚÙÄÅÎÔÁ -ÉÁÓÔÁ 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ 3ÔÁÒÏÓÔÙ 0ÏÚÎÁďÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÂÕÒÍÉÓÔÒÚĕ× É ×ĕÊÔĕ× ÍÉÁÓÔ 

i ÇÍÉÎ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÂÙčÁ ÆÉÎÁÌÎÙÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅÍ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ 

przez okres 3 lat (2008 ɀ ςπρπɊ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Ï-naukowego projektu pt. Funkcjonowanie 

i ËÉÅÒÕÎËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊȟ ËÔĕÒÙ ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙ É ×ÙËÏÎÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 

#ÅÎÔÒÕÍ "ÁÄÁď -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÌÎÙÃÈ 5!-Ȣ :ÁÄÁÎÉÅ ÊÅÊ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÐÏÄÊöčÏ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÅ × ςπρρ 

r. SMPȟ ÐÏÄÍÉÏÔ ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÙ :)4Ȣ 

 Przygotowanie i realizacja Strategii ZIT MOFP × ÐÅčÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ ustalenia 

Strategii Metropolia 2020 (2011) (MP 2020) i ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ÐÁËÉÅÃÉÅ ÌÅÇÉÓÌÁÃÙÊÎÙÍ 

ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÍ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É 2ÁÄÙ 5% ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅ ÚÁÓÁÄÙ 

programowania i udzielania interwencji rozwojowej w ramach europejskiej polityki 

ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ςπρτ-ςπςπȟ ÕÓÔÁ×ÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙÃÈ ÒÁÍÙ ÐÒÁ×ÎÏ-organizacyjne krajowej 

ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȟ × ÔÙÍ Ú×čÁÓÚÃÚÁȡ  

¶ Uchwale Nr 4013Ⱦςπρσ :ÁÒÚäÄÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ χ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ 

ςπρσ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÚÁÓÉöÇÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ 

Terytorialnych (ZIT) dla obszaru funkcjonalnego Miasta Poznania w ramach 

Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020;  

¶ 0ÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÚÁ×ÁÒÔÙÍ × ÄÎÉÕ ρφ ÍÁÒÃÁ ςπρυ ÒȢ ÐÏÍÉöÄÚÙ SMP - )ÎÓÔÙÔÕÃÊä 

0ÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÁ 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÅÇÏ ÎÁ ÌÁÔÁ 

2014-ςπςπ Á :ÁÒÚäÄÅÍ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔwa Wielkopolskiego (ZWW) - )ÎÓÔÙÔÕÃÊä 

:ÁÒÚäÄÚÁÊäÃä 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ 0ÒÏÇÒÁÍÅÍ /ÐÅÒÁÃÙÊÎÙÍ ÎÁ ÌÁÔÁ 

2014ɀ2020 w sprawie realizacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji 

Terytorialnych dla rozwoju -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁď w ramach Wielkopolskiego 

Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 oraz WRPO 2014+ 
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ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÍ ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅÊ 

Strategii.  

Zgodnie z Zasadami Realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce (2013) 

ÐÒÏÃÅÓ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁȟ ×ÄÒÁŀÁnia, realizacji, monitorowania i ewaluacji Strategii ZIT 

MP ÚÁËčÁÄÁ ÐÅčÎä ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊö É ×čäÃÚÅÎÉÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÁÒÉÕÓÚÙȟ w tym 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÌÉÄÅÒĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈȟ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Åȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÎÁÕËÉ É ×ÉÅÌÅ ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×Ȣ 

 Proces budowy Strategii ZIT MOFP ÓËčÁÄÁč ÓÉö Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÅÔÁÐĕ×ȡ 

1. Delimitacja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania, jako obszaru wsparcia 

ZIT, 

2. "ÁÄÁÎÉÁ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÒĕŀÎÙÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎ ŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȟ 

gospÏÄÁÒÃÚÅÇÏ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏȟ ÁÎÁÌÉÚÁ ÓÉÌÎÙÃÈ É ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎ 

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȟ 

3. /ËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÃÅÌĕ× É ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒÕ ×ÓÐÁÒÃÉÁȟ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ 

ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď É ÐÒÏÊÅËÔĕ× :)4 Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

komplementarnych, 

4. Opracowanie wstöÐÎÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ :ÁčÏŀÅÎÉÁ ÄÏ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈ 

Inwestycji Terytorialnych, 

5. +ÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅ :ÁčÏŀÅď ×ĢÒĕÄ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× :)4 É × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁÃÈ ÅËÓÐÅÒÃËÉÃÈȟ 

6. Opracowanie projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, 

7. Poddanie dokumentu konsultacjom ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍȟ 

8. !ÎÁÌÉÚÁ ×ÎÉÏÓËĕ× É Õ×ÁÇ ÄÏ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉȟ 

9. 0ÒÚÙÊöÃÉÅ SÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÒÚÅÚ 2ÁÄö -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉȢ 

10. Pozytywne zaopiniowanie Strategii przez IZ WRPO 2014+ oraz ministra 

×čÁĢÃÉ×ÅÇÏ ÄÏ ÓÐÒÁ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȟ 

 0ÒÚÙÊöÔÅ × 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 MOFP ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÕÊäÃÅ ustalenia ocenianego 

dokumentu, zgodnie z ÚÁÌÅÃÅÎÉÁÍÉ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÍÉ × ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ Zasady Realizacji 

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce (2013) poddano ocenie ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ 

z unijnymi i krajowymi dokumentami strategicznymi. Przeprowadzona analiza ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ 

z dokumentami strategiczno - programowymi ÄÏÔÙÃÚÙčÁ czterech poziomĕ× 

przestrzennych:  

Ɇ unijnego - Strategia Europa 2020 (2010) (EUROPA 2020),  

Ɇ krajowego - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 

(2010)(KSRR); Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 

(2011)(KPZK 2030),  

Ɇ regionalnego - 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ×ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÄÏ ÒÏËÕ φτφτ 

(2012)(SRWW 2020); Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 

2014ɀ2020 (2019)(WRPO 2014+) wraz ze 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÍ /ÐÉÓÅÍ /ÓÉ 

Priorytetowych Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 

2014ɀ2020; PÌÁÎ :ÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

Wielkopolskiego (2019)(PZPWW), 

Ɇ lokalnego - Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru 

Funkcjonalnego Poznania (2019) (PZPMOFP); Strategia Rozwoju Aglomeracji 



:ÁËčÁÄ 3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ,ÏËÁÌÎÙÃÈ   
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0ÏÚÎÁďÓËÉÅÊȢ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď φτφτ (2011) (MP 2020); Zaktualizowana 

Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 (2013)(ZSRMP).  

Zakres przeprowadzonej analizy spĕÊÎÏĢÃÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÚÁ ËÏÍÐÌÅÔÎÙȟ Á ×ÓËÁÚÁÎÅ 

ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÚÁ × ÐÅčÎÉ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÅ ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ É ÓÕÂÓÙÄÉÁÒÎÏĢÃÉȢ 

:ÁÓÁÄÙ ÔÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÊä ÐÏÔÒÚÅÂö ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊ × ÕÊöÃÉÕ 

ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÙÍ ÎÁ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÃÈ É ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ identyfikowanych komplementarnie oraz 

×ÓÐÉÅÒÁÎÙÃÈ ÓÙÎÅÒÇÉÃÚÎÉÅ ÎÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÏÚÉÏÍÁÃÈ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÃÈȢ Ich realizacja 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ÐÏ×ÉÎÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ É ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

ÊÅÄÎÏÓÔÅË ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÒÚöÄÕ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ ÄÚÉÁčÁď ÌÏËÁÌÎÙÃÈȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÌÏËÁÌÎÅ ÍÕÓÚä ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁç ÓÉö ÄÏ ÕÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÎÉÁÎÉÁ ÚÁčÏŀÅď ÐÏÌÉÔÙË 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈȟ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÐÁďÓÔ×Á É ÕËčÁÄĕ× 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ 0ÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÁ ÚÇÏÄÎÏĢç ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÁčÏŀÅď Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍÉ ÚÁÓÁÄÁmi 

tworzy warunki dla programowania w ramach Strategii ZIT MOFP trafnej, skutecznej 

i ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÊ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊäÃÅÊ ÓÉö ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉä É ÔÒ×ÁčÏĢÃÉä 

w ÄčÕÇÉÅÊ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÃÚÁÓÕȢ  

2.1.  Obszar wsparcia Strategii ZIT MOFP 

 Strategia Z)4 -/&0 ÄÏÔÙÃÚÙ ÏÂÓÚÁÒÕ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏ ÍÉÁÓÔÁ 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ × ÓËčÁÄ 

ËÔĕÒÅÇÏ ×ÃÈÏÄÚÉ ςρ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÇÍÉÎÎÅÇÏȟ 0Ï×ÉÁÔ 0ÏÚÎÁďÓËÉ 

ÏÒÁÚ 0ÏÚÎÁď ɀ miasto na prawach powiatu. 7 ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÔÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕ 

×ÙÒĕŀÎÉç ÎÁÌÅŀÙ -ÉÁÓÔÏ 0ÏÚÎÁďȟ 0Ï×ÉÁÔ 0ÏÚÎÁďÓËÉ ×ÒÁÚ Ú ρχ ÇÍÉÎÁÍÉ ÎÁ ÊÅÇÏ ÔÅÒÅÎÉÅ ÏÒÁÚ 

τ ÇÍÉÎÙ ÎÁÌÅŀäÃÅ ÄÏ ÐÏ×ÉÁÔĕ× ÏĢÃÉÅÎÎÙÃÈ ɉÊÅŀÅÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅ 

ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÇÍÉÎÎÅÇÏȟ ÔÏ ×ÓËÁÚÁç ÎÁÌÅŀÙȟ ŀÅ ×ĢÒĕÄ ÎÉÃÈȡ ς ÔÏ ÇÍÉÎÙ ÍÉÅÊÓËÉÅȟ ρς ÇÍÉÎ 

miejsko-wiejskich i 7 gmin wiejskiÃÈȢɊȢ 7ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÎÁ koniec 2021 r. obszar ten, 

o powierzchni 3082 km2ȟ ÚÁÍÉÅÓÚËÕÊä ρ π58 944 ÏÓÏÂÙȟ ÃÏ ÄÁÊÅ ÇöÓÔÏĢç ÚÁÌÕÄÎÉÅÎÉÁ 

344 os./km2ȟ ÃÚÙÌÉ ÂÌÉÓËÏ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÉÅ ×ÉöËÓÚä ÏÄ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÄÌÁ ÃÁčÅÊ 0ÏÌÓËÉȢ /ÂÓÚÁÒ 

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ ÚÁÊÍÕÊÅ ρπϷ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚtwa wielkopolskiego oraz stanowi 30% 

jego populacji (tabela 1).  

 Obszar realizacji Strategii ZIT MOFP ÚÏÓÔÁč ÏËÒÅĢÌÏÎÙ 5ÃÈ×Áčä :ÁÒÚäÄÕ 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ .Ò τπρσȾςπρσ Ú ÄÎÉÁ χ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρσ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅȡ 

×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÚÁÓÉöÇÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ :ÉÎÔÅÇÒÏ×Ánych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla 

obszaru funkcjonalnego Miasta Poznania w ramach Wielkopolskiego Regionalnego 

Programu Operacyjnego na lata 2014-2020. :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÄÊöÔä ÕÃÈ×Áčä Ïbszar ten 

ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ςς ÇÍÉÎ ÂöÄäÃÙÃÈ ÃÚčÏÎËÁÍÉ SMPȡ 0ÏÚÎÁďȟ Buk, Czerwonak, 

$ÏÐÉÅ×Ïȟ +ÌÅÓÚÃÚÅ×Ïȟ +ÏÍÏÒÎÉËÉȟ +ÏÓÔÒÚÙÎȟ +ĕÒÎÉËȟ ,ÕÂÏďȟ -ÏÓÉÎÁȟ -ÕÒÏ×ÁÎÁ 'ÏĢÌÉÎÁȟ 

/ÂÏÒÎÉËÉȟ 0ÏÂÉÅÄÚÉÓËÁȟ 0ÕÓÚÃÚÙËÏ×Ïȟ 2ÏËÉÅÔÎÉÃÁȟ 3ËÏËÉȟ 3ÔöÓÚÅ×ȟ 3ÕÃÈÙ ,ÁÓȟ 3×ÁÒÚöÄÚȟ 

3ÚÁÍÏÔÕčÙȟ ¡ÒÅÍȟ 4ÁÒÎÏ×Ï 0ÏÄÇĕÒÎÅȢ #ÚčÏÎËÉÅÍ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ ÊÁËÏ ÊÅÄÎÏÓÔka 

ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Á ÊÅÓÔ Òĕ×ÎÉÅŀ Powiat PÏÚÎÁďÓËÉȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ɉÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ρχ ÇÍÉÎɊ 

× ÃÁčÏĢÃÉ ×ÃÈÏÄÚÉ × ÓËčÁÄ ÏÂÓÚÁÒÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 (rycina 3).  
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Tabela 1 0Ï×ÉÅÒÚÃÈÎÉÁ É ÌÉÃÚÂÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ 

×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď ɉÓÔÁÎ ÎÁ ÄÚÉÅď σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 

2021 r.)  
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-)!34/ 0/:.!n 

0/:.!n - miasto na prawach powiatu 262 529 410 529 410 1 0 

POWIAT POZNAőSKI 

,ÕÂÏď  14 31 900 31 900 1 0 

Puszczykowo  16 9 484 9 484 1 0 

Buk  91 12 743 5 903 16 11 

Czerwonak 82 27 774 0 17 11 

Dopiewo  108 30 604 0 23 11 

Kleszczewo  74 9 850 0 16 14 

Komorniki  66 32 193 0 14 8 

Kostrzyn  155 19 021 9 702 34 24 

+ĕÒÎÉË  186 31 998 8 025 36 29 

Mosina  172 34 006 14 298 32 21 

-ÕÒÏ×ÁÎÁ 'ÏĢÌÉÎÁ  172 16 918 10 355 39 23 

Pobiedziska  189 20 104 9 501 56 23 

Rokietnica  79 20 136 0 16 10 

3ÔöÓÚÅ×  175 15 212 5 911 33 20 

Suchy Las  117 18 774 0 9 6 

3×ÁÒÚöÄÚ  102 52 691 29 426 23 20 

4ÁÒÎÏ×Ï 0ÏÄÇĕÒÎÅ  102 29 722 0 17 16 

POWIAT OBORNICKI  

Oborniki  340 34 203 17 709 59 45 

POWIAT SZAMOTULSKI  

3ÚÁÍÏÔÕčÙ 176 30 100 18 545 35 25 

POWIAT WłGROWIECKI 

Skoki 198 9 928 4 546 36 27 

POWIAT śREMSKI 

¡ÒÅÍ 206 42 173 28 821 42 33 

RAZEM 3 082 1 058 944 733 536 556 377 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ "ÁÎËÕ $ÁÎÙÃÈ ,ÏËÁÌÎÙÃÈ ɉςπ22).  
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Rycina 3 Obszar wsparcia Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych  

dla obszaru funkcjonalnego Miasta Poznania  

 
 

»ÒĕÄčÏȡ 5ÃÈ×ÁčÁ ÎÒ τπρσȾςπρσ :ÁÒÚäÄÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ   

                7 listopada 2013 r.   

 

0ÒÚÙÊöÔÙ ÚÁÓÉöÇ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙ -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ ÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ × ÐÅčÎÉ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÊÉ 

zaproponowanej w KPZK 2030, ËÔĕÒä ÒÅËÏÍÅÎÄÏ×ÁÎÏ ÄÌÁ ÐÏÚÉÏÍÕ regionalnego 

w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÏĢÒÏÄËĕ× ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ ɉ¡ÌÅÓÚÙďÓËÉȟ ςπρσɊȢ 4ÒÚÅÂÁ ÊÅÄÎÁË ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ 

ÏËÒÅĢÌÁÎÉÅ ÚÁÓÉöÇÕ -/& ÐÏ×ÉÎÎÏ ÂÙç ÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÐÒÚÙÊöÔÙÍÉ ËÒÙÔÅÒÉÁÍÉ 

ÓÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍÉ ÏÐÉÓÕÊäÃÙÍÉ ÐÒÚÙ ÐÏÍÏÃÙ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÙÃÈ 

w proceduÒÚÅ ÄÅÌÉÍÉÔÁÃÙÊÎÅÊ ÚÁÓÉöÇ ÐÏ×ÉäÚÁď ÏÒÁÚ ÓÔÏÐÉÅď ÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Á ÃÅÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-
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ekonomicznych *34 ÒÅËÏÍÅÎÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏ ×čäÃÚÅÎÉÁ × ÇÒÁÎÉÃÅ -/&ȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÏÌä 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ×ÁÒÕÎËÕÊäÃä ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÚÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ× ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ÄÏ podejmowania wsÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȢ 4ÁËÉÅ ×čÁĢÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅ 

ÐÒÚÙÊöÔÏ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ ÃÏ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅȢ  

 MOF Poznania ÓÆÏÒÍÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÄÚÉöËÉ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ÉÅ 3-0 ÐÏ×ÉÎÉÅÎ stanowiç nowy 

×ÁŀÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÓËÁÚÁÎÙ × ÐÏÌÓËÉÃÈ ÄÏËÕmentach 

strategiczno-programowych na poziomie krajowym, w tym m.in. w: KSRR, KPZK 2030 

ÏÒÁÚ +ÒÁÊÏ×ÅÊ 0ÏÌÉÔÙÃÅ -ÉÅÊÓËÉÅÊȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÙÍÉ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ ÏÒÁÚ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ 

ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ Ú ÄÚÉÁčÁď ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ É ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÙÃÈ -/& ɉfunctional 

urban areasɊ ÏÂÓÚÁÒÙ ÔÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕȟ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÅ ÓÉö 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÐÏÄÏÂÉÅďÓÔ×Ï Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȟ Á Ú ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÚčÏŀÏÎÏĢç 

×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ × ÉÃÈ ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉ ×ÙÍÁÇÁÊä ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× 

sprzyjÁÊäÃÙÃÈ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁďȟ × ÔÙÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

i ÐÌÁÎĕ× ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁȢ .ÉÅÓÔÅÔÙ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙ ÓÔÁÎ ÐÒÁ×ÎÙ ÎÉÅ 

ÐÏÚ×ÁÌÁ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×Áç -/& × ÓÐÏÓĕÂ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙ ÉÍ upodmiotowienie prawne 

i finansowe. W polskich warunkach prawnych programowanie i realizacja polityki 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ -/& ÍÕÓÉ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁç ÓÉö ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÏÄÄÏÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÍÁÊäÃÙÃÈ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÅÇÏ ɉsoft planning). 

W ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ SMP ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö 

ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÊÁËÏ ÐÉÏÎÉÅÒÓËÉÅ É ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ×ÚĕÒ ÄÌÁ ÉÎÎÙÃÈ -/& × 0ÏÌÓÃÅ ɉ+ÁÃÚÍÁÒÅËȟ 

2018). .ÁÌÅŀä ÄÏ ÎÉÃÈ Òĕ×ÎÉÅŀ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÄÒÁŀÁÎÉÅÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ :)4ȟ 

ËÔĕÒÙ × ÐÒÚÅÃÉ×ÉÅďÓÔ×ÉÅ ÄÏ ×ÉÅÌÕ ÉÎÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ×ȟ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ, 

ÓÔÁÎÏ×Éč ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÊÕŀ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÎÁÄÌÏËÁÌÎÅÊȟ Á ÎÉÅ ÊÅÊ 

ÄÏÒÁľÎÅ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ × ÃÅÌÕ instrumentalnego ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÏÎÙÃÈ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȢ  

2.2.  Diagnoza stanu - analiza SWOT  

 Zgodnie z metodÏÌÏÇÉä procesu strategicznego pierwszym etapem prac nad 

3ÔÒÁÔÅÇÉä :)4 MOFP ÂÙčo przeprowadzenie diagnozy stanu obszaru MP. W strukturze 

ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ×ÙÅËÓÐÏÎÏ×ÁÎÏ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÔÅ ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅ Óä ×ÉÅÌËÏĢÃÉä É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ ÏÂÓÚÁÒÕ -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ ÊÅÇÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÅÍ 

w ÓÉÅÃÉ ÏÓÁÄÎÉÃÚÅÊ É ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕȟ ÐÅčÎÉÏÎÙÍÉ ÆÕÎËÃÊÁÍÉ ÏÒÁÚ ÓÐÅÃÙÆÉÃÚÎÙÍÉ 

Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁÍÉ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÍÉȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÍÉȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍÉȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍÉ 

i politycznymi. 7ÙÎÉËÉ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÕÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÏ × ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÕ ÄÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÏÓÉ 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ × -0 ςπςπ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃȡ  

1. GÏÓÐÏÄÁÒËö ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎä É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ przyrodnicze i kulturowe, w tym 

ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ É ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙȟ  

2. IÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö transportu,  

3. GÏÓÐÏÄÁÒËö i rynek pracy  

4. DÅÍÏÇÒÁÆÉö É ÕÓčÕÇÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȢ  

Ich syntezö ÐÒÏ×ÁÄÚäÃä ÄÏ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÁ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÏÒÁÚ ×ÙÚ×Áď ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 

MOF Poznania oparto Ï ÁÎÁÌÉÚö 37/4ȟ × ËÔĕÒÅÊ ÚÁ ÍÏÃÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ×ÓÚÙÓÔËÏ ÔÏȟ 
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co ÓÔÁÎÏ×É ÐÒÏÒÏÚ×ÏÊÏ×Ù ÁÔÕÔ É ÐÒÚÅ×ÁÇö ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎä ÏÂÓÚÁÒÕ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÅÇÏȢ :Á 

ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÄÅÆÉÃÙÔÙ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÅ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅ ÏÒÁÚ ÏÂÅÃÎÅ ÂÁÒÉÅÒÙ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊȢ 0Ï ÓÔÒÏÎÉÅ ÓÚÁÎÓ ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ 

wszystko to, co stwarza dla analizowanego obÓÚÁÒÕ ÓÐÏÓÏÂÎÏĢç ÐÏÐÒÁ×Ù ÓÙÔÕÁÃÊÉ 

i ËÏÒÚÙÓÔÎÅÊ ÚÍÉÁÎÙȢ :Á ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÕÚÎÁÎÏ ×ÓÚÙÓÔËÏ ÔÏȟ ÃÏ ÓÔ×ÁÒÚÁ ÄÌÁ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ 

ÏÂÉÅËÔÕ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÚÍÉÁÎÙ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÅÊ ÏÒÁÚ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÚÁÈÁÍÏ×ÁÎÉÁȟ 

ÏÄ×ÒĕÃÅÎÉÁ ÐÅ×ÎÙÃÈ ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ÄÏÔäÄ ÐÒÏÃÅÓĕ×Ȣ +ÏÎÓÅË×ÅÎÔÎÉÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÏ ÕËčÁÄ 

ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÏÓÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÊÁËÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ 

ÁÎÁÌÉÚÙ 37/4 × ÒÁÍÁÃÈ ËÁŀÄÅÊ Ú ÏÓÉ ËÌÕÃÚÏ×Å ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÏÒÁÚ ËÌÕÃÚÏ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÁ 

rozwojowe.  W ramach osi Gospodarka przestrzenna É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËo przyrodnicze i kulturowe 

za kluczowe problemy uznano (tabela 2):  

¶ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÅÊ ÌÉÃÚÂÙ ÅÍÉÔÏÒĕ× ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅďȟ  

¶ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÅÎÅÒÇÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ,  

¶ ÎÉÅÏÐÔÙÍÁÌÎÙ ÓÔÏÐÉÅď ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊ, 

¶ nÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÏÃÈÒÏÎÙ É ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÂÉÅËÔĕ× Äziedzictwa kulturowego, 

¶ brak zintegrowanego metropolitalnego systemu informacji przestrzennej. 

 

Tabela 2 !ÎÁÌÉÚÁ 37/4 ÓÔÁÎÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego Miejskiego 

Obszaru Funkcjonalnego Poznania  

'/30/$!2+! 02:%342:%..! ) ¡2/$/7)3+/ 02:92/$.)#:% ) KULTUROWE 

silne strony  ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ 

¶ wysokie walory dziedzictwa kulturowego 
i ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏȟ 

¶ ÂÕÄÏ×Á ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊ ÄÌÁ ÃÁčÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 
×ÙÓÏËÏ×ÙÄÁÊÎÅÊ ÓÐÁÌÁÒÎÉ ĢÍÉÅÃÉȟ 

¶ ÃÚöĢÃÉÏ×Á ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËä 
odpadami, 

¶ ÃÚöĢÃÉÏ×Ï ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙ Óystem wodno-
kanalizacyjny (Aquanet), 

¶ ÄÕŀÁ ÉÌÏĢç ÏÂÉÅËÔĕ× ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÃÈȟ × ÔÙÍ 
ÔÁËŀÅ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ɉÐÏÍÎÉËÉ 
historii),  

¶ ËÒÚÙŀÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö É ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ ÓÚÌÁËĕ× ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ 
ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ É ËÒÁÊÏ×ÙÍȢ 

¶ ÐÏÓÔöÐÕÊäÃÅ ŀÙ×ÉÏčÏ×Å ÒÏÚÌÅ×ÁÎÉÅ ÓÉö 
ÎÏ×ÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×ÙÃÈ × ÓÔÒÅÆÉÅ 
ÐÏÄÍÉÅÊÓËÉÅÊ ÚÅ ÓčÁÂÙÍ ÄÏÓÔöÐÅÍ 
do infrastruktury transportowej,  

¶ stosunkowo niskie pokrycie obszaru 
Metropolii planami miejscowymi, 

¶ brak zintegrowanego systemu informacji 
przestrzennej dla Metropolii, 

¶ zÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÅ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ 
i ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ËÏÍÕÎÁÌÎÅÊȟ × ÔÙÍ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ 
ÎÉÓËä ÅÍÉÓÊäȟ 

¶ ÎÁÄÍÉÅÒÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÅÎÅÒÇÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ 
ÂÕÄÙÎËĕ×ȟ ÂÒÁË ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 
programami termomodernizacji, 

¶ ÓčÁÂÏ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÁ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁ 
ÃÉÅÐčÏ×ÎÉcza w gminach Metropolii, 

¶ ÎÉÅÚÁÄÏ×ÁÌÁÊäÃÙ ÓÔÁÎ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙ ÃÚöĢÃÉ 
ÏÂÉÅËÔĕ× ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÃÈȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 
ÚÅÓÐÏčĕ× ÒÅÚÙÄÅÎÃÊÏÎÁÌÎÏ-parkowych, 
ÍÉÅÓÚËÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÁÂÙÔËĕ× ÐÒÚÅÍÙÓčÕ 
i techniki, 

¶ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ÒÅÎÏ×ÁÃÊö 
ÏÂÉÅËÔĕ× ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÃÈȢ  

szanse ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ 

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÔÅÇÒÁÃÙÊÎÙÃÈȟ 
ËÏÏÒÄÙÎÁÃÙÊÎÙÃÈ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÍÉ ÚÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËö 
ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎäȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ×ȟ 

¶ ÂÒÁË ÄÚÉÁčÁď ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ 
ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ 
technicznej i transportowej, 
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¶ stworzenie metropolitalnego systemu 
informacji przestrzennej, 

¶ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÐĕÊÎÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ËÉÅÒÕÎËĕ× 
rozwoju przestrzennego 
Metropolii  i ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÊÅÊ × ŀÙÃÉÅȟ 

¶ stworzenie zintegrowanego, metropolitalnego 
systemu gospodarki wodno-ĢÃÉÅËÏ×ÅÊȟ 
gospodarki odpadami oraz ochrony 
ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É ÐÒÚÙÒÏÄÙȟ 

¶ ÂÕÄÏ×Á ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊ ÄÌÁ ÃÁčÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 
ÓÐÁÌÁÒÎÉ ĢÍÉÅÃÉ - ×ÙÓÏËÏ×ÙÄÁÊÎÅÇÏ ÚÁËčÁÄÕ 
ÔÅÒÍÉÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÁÎÉÁ ÏÄÐÁÄĕ×ȟ 

¶ oferty turystycznej na terenie MOF ɀ 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÒÚÅËö 7ÁÒÔöȟ ÓÐĕÊÎÙ 
ÓÙÓÔÅÍ ÓÚÌÁËĕ× ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈȟ 

¶ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅÇÏ 
ÓÙÓÔÅÍÕ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ×ÁÌÏÒĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ 
i kultu rowych Metropolii,  

¶ ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁ ÏÂÉÅËÔĕ× ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á 
kulturowego i przeznaczenie ich m.in. dla 
ÃÅÌĕ× ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 

¶ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÅ ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ É 
ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ËÏÍÕÎÁÌÎÅÊȟ × ÔÙÍ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ 
ÎÉÓËä ÅÍÉÓÊä ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅďȟ 

¶ ÄÁÌÓÚÁ ÄÅÚÉÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍÁÍÉ 
termomodernizacji, 

¶ brak zmian prawnych w zakresie planowania 
przestrzennego oraz regulacji procesu 
rewitalizacji, 

¶ ÐÏÇčöÂÉÁÊäÃÙ ÓÉö ÓÐÁÄÅË ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 
ÐÒÏÃÅÓĕ× ÄÅÃÙÚÙÊÎÙÃÈ × ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ 
ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉäȟ 

¶ ÄÁÌÓÚÙ ÓÐÁÄÅË ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ 
w procesach planistycznych. 

»ÒĕÄčÏȡ Strategia :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣȟ 2022 

 

.Á ÔÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ËÌÕÃÚÏ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÁ × ÏÓÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊ Gospodarka 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÁ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅ É ËÕÌÔÕÒÏ×Åȟ ËÔĕÒÙÍÉ Óäȡ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ čÁÄÕ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ É ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ, 

oÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅď É ÅÎÅÒÇÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÐÒÁ×ö ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

energetycznej, rewitalizacja ÏÂÉÅËÔĕ× ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á kulturowego oraz budowa 

zintegrowanego metropolitalnego systemu informacji przestrzennej. W przypadku osi 

rozwojowej Infrastruktura i organizacja transportu ÚÁ ËÌÕÃÚÏ×Å ÐÒÏÂÌÅÍÙ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ 

z przeprowadzonej diagnozy i jej syntezy wykonanej przy pomocy analizy SWOT uznano 

(tabela 3):   

¶ nÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȟ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ 

w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÎÉÓËÏÅÍÉÓÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÓÔÏÐÎÉÁ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÉÁ ÒĕŀÎÙÃÈ 

ĢÒÏÄËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ, 

¶ nieoptymalny ÚÁËÒÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÐÁÓÁŀÅÒÓËÉÅÇÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ËÏÌÅÊÏ×ÅÇÏ Ú ÉÎÎÙÍÉ 

formami transportu publicznego i indywidualnego, 

¶ nÉÅÚÁÄÏ×ÁÌÁÊäÃÙ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÏÚÉÏÍ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÓÉÅÃÉ ÄÒÏÇÏ×ÅÊ 

i ÐÏ×ÉäÚÁď Ú ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÍÉ ÄÒÏÇÁÍÉ ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÒÕÃÈÕ, 

¶ nÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÉÎÉöÃÉÁ ÓÉÅÃÉ ĢÃÉÅŀÅË ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ 

niedostatecznie efektywna ich integracja na poziomie metropolitalnym, 

¶ nÉÅÏÐÔÙÍÁÌÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÅÍÉÓÊÉȟ 

ÚÁÔčÏÃÚÅÎÉÁ É ÈÁčÁÓÕȢ 
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Tabela 3 Analiza SWOT stanu rozwoju spočÅÃÚÎÏ-gospodarczego Miejskiego  

Obszaru Funkcjonalnego Poznania  

INFRASTRUKTURA I ORGANIZACJA TRANSPORTU 

silne strony  ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ 

¶ ÒÏÓÎäÃÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Á -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉȟ 
ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÉÅ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÁ É ÕÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉÁÎÁ 
infrastruktura drogowa, kolejowa oraz 
ÌÏÔÎÉÃÚÁȟ ×ÚÒÏÓÔ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ 
w skali kraju i Europy, 

¶ ËÏÒÚÙÓÔÎÙ ɉÇ×ÉÁľÄÚÉÓÔÙ É ÏÂ×ÏÄÏ×ÙɊ ÕËčÁÄ 
ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙ ÌÉÎÉÉ ËÏÌÅÊÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÒĕÇ 
ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÒÕÃÈÕ ÃÚöĢÃÉÏ×Ï 
zmodernizowanych lub nowo zbudowanych 
w ostatnich latach, 

¶ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙ ÓÙÓÔÅÍ transportu publicznego 
na terenie Metropolii: transport indywidualny 
oraz publiczny: autobusowy, tramwajowy 
i kolejowy, 

¶ ÄÕŀÁ ÍÏÂÉÌÎÏĢç ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× Ú×ÉäÚÁÎÁ 
z ÄÏÊÁÚÄÁÍÉ ÄÏ ÐÒÁÃÙȟ ÓÚËĕč É ÐÏ ÕÓčÕÇÉȟ 

¶ ÐÌÁÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Ù ÄÌÁ ÃÁčÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉȟ 
ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÙ ÐÒÉÏÒÙÔety rozwoju i integracji 
transportu na tym obszarze, 

¶ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×Å ÐÏÍÉöÄÚÙ 
Poznaniem a okolicznymi gminami, 

¶ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÐĕÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÐÁÒËÉÎÇÏ×ÅÊȢ 

¶ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÓÐĕÊÎÏĢç ÓÉÅÃÉ ÄÒÏÇÏ×ÅÊ 
z ÐÏ×ÏÄÕ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÐÕÓÔÏ×ÏĢÃÉ 
i ÊÁËÏĢÃÉ ÄÒĕÇ gminnych i powiatowych 
ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÎÏ×Ï ÚÂÕÄÏ×ÁÎÙÍÉ ÄÒÏÇÁÍÉ 
szybkiego ruchu 

¶ ÚÊÁ×ÉÓËÏ ËÏÎÇÅÓÔÉÉ ɉÚÁÔčÏÃÚÅÎÉÁɊ × ÍÉÅĢÃÉÅ 
i na drogach wlotowych do Poznania, 

¶ ÎÉÓËÉ ÓÔÁÎ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÒÕÃÈÕ ÄÒÏÇÏ×ÅÇÏȟ 
¶ niedostateczna integracja sieci kolejowej 

z innymi formami transportu publicznego 
i indywidualnego, 

¶ ÚčÙ ÓÔÁÎ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙ ÓÉÅÃÉ ËÏÌÅÊÏ×ÅÊ ÎÁ 
ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÓÚÌÁËÁÃÈȟ 

¶ ÚčÙ ÓÔÁÎ ÃÚöĢÃÉ Ä×ÏÒÃĕ× É ÐÒÚÙÓÔÁÎËĕ× 
kolejowych i ich nieprzystosowanie do 
nowoczesnego transportu metropolitalnego, 

¶ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÌÉÃÚÂÁ ĢÃÉÅŀÅË ÒÏwerowych 
ÏÒÁÚ ÓčÁÂÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÉÃÈ ÓÉÅÃÉ × ÓËÁÌÉ ÃÁčÅÊ 
Metropolii,  

¶ ÂÒÁË ÓÉÅÃÉ ÐÁÒËÉÎÇĕ× 0Ǫ2 É "Ǫ2ȟ 
¶ ÚÊÁ×ÉÓËÏ ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 

z transportu publicznego na rzecz 
indywidualnego, 

¶ ËÏÓÚÔÏ×ÎÏĢç ÕÓčÕÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȢ 

szanse ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ 

¶ ÐÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ ÊÁËÏ 
ÅÌÅÍÅÎÔ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊäÃÙ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× É ÔÕÒÙÓÔĕ×ȟ 

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÁÒÙÆÏ×Ï-
biletowego na obszarze funkcjonalnym, 

¶ ÚÁÃÉÅĢÎÉÅÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÇÍÉÎÎÅÊ 
i ÁËÔÙ×ÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ 
przestrzennej i transportowej, 

¶ integracja przestrzenna, taryfowa 
i organizacyjna kolei z innymi formami 
transportu, 

¶ ÚÎÁÃÚÎÅ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ 
w transport publiczny w perspektywie 
finansowej 2014-2020, 

¶ ÚÍÉÁÎÙ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× 
metropolii 0ÏÚÎÁď ×ÒÁÚ Ú ÐÏÌÅÐÓÚÁÊäÃÙÍ ÓÉö 
ÕÓčÕÇÁÍÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȟ Ģ×ÉÁÄÏÍÅ 
ÒÅÚÙÇÎÏ×ÁÎÉÅ ÃÚöĢÃÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× Ú ÐÏÄÒĕŀÙ 
samochodowych na rzecz transportu 
zbiorowego, rowerowego i ruchu pieszego (co 
ÚÍÎÉÅÊÓÚÙ ÚÁÔčÏÃÚÅÎÉÅ ÎÁ ÄÒÏÇÁÃÈɊȢ 

¶ ÂÒÁË ×ÏÌÉ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÄÏ ÚÁÃÉÅĢÎÉÁÎÉÁ 
integracji taryfowo-ÂÉÌÅÔÏ×ÅÊ × ÃÁčÙÍ 
obszarze funkcjonalnym Poznania, 

¶ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÂÒÁËÕ ÄÁÌÓÚÅÇÏ ÐÏÓÔöÐÕ 
w usprawnianiu transportu publicznego, 
ÒÅÚÙÇÎÁÃÊÁ ÃÚöĢÃÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 
z transportu publicznego na rzecz 
indywidualnego, dalszy roz×ĕÊ ÍÏÔÏÒÙÚÁÃÊÉ 
indywidualnej, 

¶ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÐÒÁ×ÎÅ ɉÎÐȢ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 
Ú×ÉäÚËÕ ÍÉöÄÚÙÇÍÉÎÎÅÇÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ 
publicznego), 

¶ ÄÕŀÅ ÚÁÄčÕŀÅÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔĕ× ÇÍÉÎÎÙÃÈ 
i ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅȟ ÄÕŀÅȟ 

¶ koszty ponoszone na remonty i utrzymanie 
ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÉÎÆrastruktury transportowej,  

¶ ÎÉÅÕÄÁÎÁ ÚÍÉÁÎÁ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× 
w kierunku upowszechnienia 
wykorzystywania transportu publicznego, 

¶ ×ÚÒÏÓÔ ÌÉÃÚÂÙ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ× ÎÁ ÄÒÏÇÁÃÈ 
-ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ É × ÅÆÅËÃÉÅ ÒÏÓÎäÃÁ ËÏÎÇÅÓÔÉÁȢ 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣȟ 2022. 

:ÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ÏËÒÅĢÌÉç ËÌÕÃÚÏ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ 

ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊȢ 7ĢÒĕÄ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÏȡ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ 

z ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä dla niskoemisyjnej i zintegrowanej komunikacji publicznej, wzrost  
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integracji sieci kolejowej z innymi formami transportu publicznego i indywidualnego, 

z×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÓÉÅÃÉ ÄÒÏÇÏ×ÅÊ É ÐÏ×ÉäÚÁď Ú ÎÏ×Ï ÚÂÕÄÏ×ÁÎÙÍÉ ÄÒÏÇÁÍÉ 

szybkiego ruchu, rÏÚ×ĕÊ ĢÃÉÅŀÅË ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÉÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ × ÓËÁÌÉ ÃÁčÅÊ 

Metropoliiȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ ÅÍÉÓÊÉȟ ÚÁÔčÏÃÚÅÎÉÁ É ÈÁčÁÓÕȢ 7ĢÒĕÄ Ëluczowych 

problemĕ× w osi rozwojowej Gospodarka i rynek pracy wskazano (tabela 4): 

¶ niedostatecznä dynamikö metropolitalnego rozwoju gospodarczego, 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ, 

¶ nÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃe ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÐÏÓÔÁ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÂÙÔ ÍÁčÁ 

ÄÏÓÔöÐÎÏĢç É ×ÁÃÈÌÁÒÚ ÕÓčÕÇ ÉÎËÕÂÁÔÏÒĕ× ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ × ÔÙÍ ÄÌÁ ÆÉÒÍ 

z ÂÒÁÎŀÙ )4, 

¶ nieoptymalny poziom ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ É ×ÉÅÄÚÙ ×ĢÒĕÄ ÕÃÚÎÉĕ× ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

ÏÇĕÌÎÅÇÏ É ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ × ×ÙÂÏÒÚÅ 

ÏÐÔÙÍÁÌÎÅÊ ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÒÉÅÒÙ ÓÐĕÊÎÅÊ Ú ÐÏÔÒÚÅÂÁÍÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ, 

¶ nÉÅÏÐÔÙÍÁÌÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÅÇÏ,  

¶ wysÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÏ×ÁŀÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× Ú ÐÏ×ÒÏÔÅÍ ÎÁ ÒÙÎÅË ÐÒÁÃÙ ÏÓĕÂ 

×ÙÃÈÏ×ÕÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÅÃÉ ÄÏ ÌÁÔ σ,  

¶ nÉÅÏÐÔÙÍÁÌÎÙ ÓÔÁÎ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÏÒÁÚ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÙ ×ÏÌÕÍÅÎ ÕÓčÕÇ 

profilaktyki zdrowotnej.  

 

Tabela 4 !ÎÁÌÉÚÁ 37/4 ÓÔÁÎÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego Miejskiego 

Obszaru Funkcjonalnego Poznania  

GOSPODARKA I RYNEK PRACY 

silne strony  ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ 

¶ ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÄÚÉöËÉ 
ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÅÊ ÂÒÁÎŀÏ×Ï ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ 

¶ ÄÕŀÁ ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁȟ × ÔÙÍ ËÁÐÉÔÁčÕ 
zagranicznego, w ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÇÍÉÎÁÃÈ 
ÐÏÄÐÏÚÎÁďÓËÉÃÈ É 0ÏÚÎÁÎÉÕȟ 

¶ dynamika rynku pracy, przyrost 
ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 
nowych miejsc pracy, 

¶ ×ÚÒÏÓÔ ÕÄÚÉÁčÕ ÏÓĕÂ × ×ÉÅËÕ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÙÍȟ 
ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙ ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ 
ÚÁÓÏÂĕ× ÐÒÁÃÙȟ 

¶ silna koncentracja miejsc pracy nie tylko 
w Poznaniu, ale i w kilku gminach pierwszego 
ÐÉÅÒĢÃÉÅÎÉÁ ɉ4ÁÒÎÏ×Ï 0ÏÄÇĕÒÎÅȟ 3ÕÃÈÙ ,ÁÓȟ 
+ÏÍÏÒÎÉËÉȟ +ĕÒÎÉËɊȟ 

¶ ×ÙÓÏËÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÌÎÅÇÏ ÒÙÎËÕ 
ÐÒÁÃÙ É ÒÙÎËÕ ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×ÅÇÏȟ ÓÔÙÍÕÌÕÊäÃÁ 
ÄÕŀÅ ÄÏÊÁÚÄÙ ÄÏ ÐÒÁÃÙȟ ÓÚËĕč É ÐÏ ÕÓčÕÇÉ × 
skÁÌÉ ÍÉöÄÚÙÇÍÉÎÎÅÊ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȟ 

¶ wysokie aspiracje edukacyjne dzieci 
i ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÁ ÓÉÅç ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 
podstawowego gimnazjalnego 
i ponadgimnazjalnego, 

¶ ÓÉÌÎÉÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÅ ÆÕÎËÃÊÅ ÁËÁÄÅÍÉÃËÉÅ 
i ×ÙÓÏËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ 

¶ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÁ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ 
i ÍÁčÙ ÕÄÚÉÁč ÕÓčÕÇ ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÒÚöÄÕ 
w wytwarzaniu PKB, 

¶ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÍÉöÄÚÙ 
podmiotami systemu wsparcia biznesu, 

¶ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ×ÓÐÁÒÃÉÁ 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÂÒÁÎŀÙ )4ȟ × ÔÙÍ ÆÉÒÍ ÓÔÁÒÔÕÊäÃÙÃÈȟ 

¶ ÚÎÁÃÚÎÙ ÏÄÓÅÔÅË ÌÕÄÚÉ Ú ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅÍ 
×ÙŀÓÚÙÍ ×ĢÒĕÄ ÂÅÚÒÏÂÏÔÎych, 

¶ niekorzystna struktura wieku bezrobotnych 
ɉÄÕŀÁ ÌÉÃÚÂÁ ÂÅÚÒÏÂÏÔÎÙÃÈ × ×ÉÅËÕ υπϹ 
oraz ÐÏÎÉŀÅÊ ςυ ÒÏËÕ ŀÙÃÉÁ), 

¶ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÏĢÃÉ 
ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÅÊ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÒÁÃÙȟ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç 
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, 

¶ ÎÉÅÄÏÂĕÒ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× Ï Ë×Álifikacjach 
dopasowanych do lokalnego rynku pracy, 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÓčÁÂÁ ÐÏÄÁŀ ×ÙÓÏËÏ 
×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÄÒ ÂÒÁÎŀÙ )4ȟ 

¶ ÎÁÓÉÌÁÊäÃÅ ÓÉö ÚÊÁ×ÉÓËÏ ÐÒÚÅÄ×ÃÚÅÓÎÅÊ 
ÄÅÚÁËÔÙ×ÁÃÊÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ Ú ÐÏ×ÏÄĕ× 
zdrowotnych, 

¶ ÎÉÅÎÁÄäŀÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÌÁÃĕ×ÅË 
edukacyjnych za zmianami w rozmieszczeniu 
É ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅËÕȟ 
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¶ ÄÕŀÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÎÁukowo-badawczy i dobra 
ÂÁÚÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁÕËÏ×ÅÊ × 0ÏÚÎÁÎÉÕȟ 
ÒÏÚ×ĕÊ ÐÁÒËĕ× ÎÁÕËÏ×Ï-technologicznych, 

¶ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÐÌÁÃĕ×ÅË ÕÓčÕÇ ÍÅÄÙÃÚÎÙÃÈȟ 
od opieki podstawowej do wyspecjalizowanej 
w Metropolii.  

¶ ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÓčÁÂÅ ×ÙÎÉËÉ ÎÁÕÃÚÁÎÉÁ × ÓÚËÏčÁÃÈ 
podstawowych i gimnazjalnych w powiecie 
ÐÏÚÎÁďÓËÉÍ É ÐÏÎÁÄÇÉÍÎÁÚÊÁÌÎÙÃÈ 
w Poznaniu, 

szanse ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ 

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ 
Metropolii a organizacjami gospodarczymi 
w ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ 
gospodarki, 

¶ stopniowa restrukturyzacja bazy 
ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ Ú ÐÒÚÅÍÙÓčĕ× 
tradycyjnych na nowoczesne, 

¶ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÁ 
ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÂÉÚÎÅÓÏ×ÙÃÈ ÏÐÁÒÔÙÃÈ 
na ×ÉÅÄÚÙ É ËÁÐÉÔÁÌÅ ÌÕÄÚËÉÍ ÏÒÁÚ ÃÅÎÔÒĕ× 
ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÐÏÎÁÄÌÏËÁÌÎÙÍȟ 

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÙÓÏËÏË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÄÒ ÂÒÁÎŀÙ 
)4 × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÓÙÓÔÅÍ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
w ÐÏÚÎÁďÓËÉÃÈ ÕÃÚÅÌÎÉÁÃÈȟ 

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ 
ÂÒÁÎŀÙ )4ȟ × ÔÙÍ ÆÉÒÍ ÓÔÁÒÔÕÊäÃÙÃh, 

¶ ×ÚÒÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒÎÏĢÃÉ ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á 
zawodowego, 

¶ koordynacja zarzadzania szkolnictwem 
podstawowym, gimnazjalnym 
i ponadgimnazjalnym w skali obszaru 
funkcjonalnego, 

¶ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÕÃÚÅÌÎÉ ×ÙŀÓÚÙÃÈ ÚÅ ÓÚËÏčÁÍÉ 
ponadgimnazjalnymi w zakresie poprawy 
poziomu ÎÁÕÃÚÁÎÉÁ É Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÏÆÅÒÔÙ 
ÄÙÄÁËÔÙÃÚÎÅÊ ÓÚËĕčȟ 

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÚÄÒÏ×ÉÁ É ÐÒÏÆÉÌÁËÔÙËÉ 
prozdrowotnej , 

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏÚÁÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÙÃÈ ÆÏÒÍ ÏÐÉÅËÉ 
ÎÁÄ ÄÚÉÅçÍÉ × ÃÅÌÕ ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ 
ÒÏÄÚÉÃĕ×Ȣ 

¶ ÐÏÊÁ×ÉÅÎÉÅ ÓÉö ËÒÙÚÙÓĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ 
i finansowych w skali globalnej, 

¶ ÓčÁÂÎäÃÅ ÓÉčÙ ÉÎÔÅÇÒÁÃÙÊÎÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 
gospodarki w UE, 

¶ ÚÁÃÈ×ÉÁÎÉÅ ÒÙÎËĕ× ÚÂÙÔÕ ÐÏÚÎÁďÓËÉÃÈ ÆÉÒÍȟ 
ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÏÂÌÉÃÚÕ ÅÓËÁÌÁÃÊÉ ËÏÎÆÌÉËÔĕ× ÎÁ 
wschodzie Europy, 

¶ ÒÏÓÎäÃÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÅË ÉÎÎÙÃÈ 
metropolii, krajowych i Europejskich, 

¶ utrÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÅÆÉÃÙÔĕ× × ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ 
ÐÌÁÃĕ×ÅË É ÕÓčÕÇ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 
silnego rozwoju przestrzennego (nowe 
osiedla mieszkaniowe), 

¶ spadek aspiracji edukacyjnych dzieci 
i ÍčÏÄÚÉÅŀÙȟ × ×ÙÎÉËÕ ×ÚÒÏÓÔÕ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ 
ËÏÎÓÕÍÐÃÙÊÎÅÇÏ ÍÏÄÅÌÕ ŀÙÃÉÁȟ 

¶ spadek asÐÉÒÁÃÊÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ ÃÏ ÄÏ 
ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ Ó×ÏÊÅÇÏ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
i kwalifikacji,  

¶ ÎÉÅÎÁÄäŀÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÌÁÃĕ×ÅË ÓčÕŀÂÙ 
ÚÄÒÏ×ÉÁ ɉ× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÓčÕÇ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈɊ ÚÁ 
zmianami w rozmieszczeniu i strukturze 
ÌÕÄÎÏĢÃÉ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅËÕ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒÕ 
funkcjonalnego. 

»ÒĕÄčÏȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣȟ 2022. 

7 ÏÂÌÉÃÚÕ ÔÁË ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÄÏ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ×ÙÚ×Áď 

w przedmiotowej osi rozwojowej zaliczono: wspieranie rozwoju gospodarczego, 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ É ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ, pÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ 

i ×ÉÅÄÚÙ ×ĢÒĕÄ ÕÃÚÎÉĕ× ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅÇÏ É ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÓÐÁÒÃÉÅ 

w ×ÙÂÏÒÚÅ ÏÐÔÙÍÁÌÎÅÊ ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÁÒÉÅÒÙ ÓÐĕÊÎÅÊ Ú ÐÏÔÒÚÅÂÁÍÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ, 

popularyzacjö ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÕÓÔÁ×ÉÃÚÎÅÇÏ, wÓÐÁÒÃÉÅ ÐÏ×ÒÏÔÕ ÎÁ ÒÙÎÅË ÐÒÁÃÙ ÏÓĕÂ 

×ÙÃÈÏ×ÕÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÅÃÉ ÄÏ ÌÁÔ σ oraz zÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÏÓÏÂÏÍ ÐÒÁÃÕÊäÃÙÍ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÕÓčÕÇ 

profilaktyki zdrowotnej.  7 ÒÁÍÁÃÈ ÏÓÔÁÔÎÉÅÊ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÅÊ × 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 ÏÓÉ 

rozwojowej $ÅÍÏÇÒÁÆÉÁ É ÕÓčÕÇÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ ËÌÕÃÚÏ×Ù ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÏ ÊÁËÏ ɉÔÁÂÅÌÁ 

5) defiÃÙÔÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Å ÏÒÁÚ 

ÚÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÄÌÁ ÒÏÄÚÉÎ ÏÒÁÚ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÊÁËÏĢç ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÌÎÅÊ 

ÏÐÉÅËÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȢ W obliczu tak zdefiniowanego problemu za kluczowe wyzwanie 
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ÐÒÚÙÊöÔÏ Òozwijanie przyjaznyÃÈ ÒÏÄÚÉÎÉÅ ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ oraz z×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÉÃÈ 

ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ É ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ÏÐÉÅËÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ × ÓËÁÌÉ ÃÁčÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉȢ 

 

Tabela 5 !ÎÁÌÉÚÁ 37/4 ÓÔÁÎÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego Miejskiego 

Obszaru Funkcjonalnego Poznania  

$%-/'2!&)! ) 53l5') 30/l%#:.% 

silne strony  ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ 

¶ korzystne prognozy rozwoju 
ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏ ÃÁčÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕ 
funkcjonalnego, 

¶ ÓÚÙÂËÏ ÒÏÓÎäÃÙ ÕÄÚÉÁč ÏÓĕÂ ÚÄÏÂÙ×ÁÊäÃÙÃÈ 
×ÙŀÓÚÅ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅȟ 

¶ dodatnie saldo migracji dla Metropolii, 
¶ ÄÏÄÁÔÎÉ ÐÒÚÙÒÏÓÔ ÎÁÔÕÒÁÌÎÙ × ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ 

gmin ÏĢÃÉÅÎÎÙÃÈ 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ 
¶ dobrze rozbudowany sektor ekonomii 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉȢ 

¶ ÒÅÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ 
ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÁ ÄÏ ÄÅÐÏÐÕÌÁÃÊÉ 0ÏÚÎÁÎÉÁ 
i niekorzystnych prognoz demograficznych 
dla miasta centralnego, 

¶ ÐÏÓÔöÐÕÊäÃÅ ÓÔÁÒÚÅÎÉÅ ÓÉö ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ 
ÂöÄäÃÅ ×ÙÎÉËÉÅÍ ÚÍÉÁÎÙ ÍÏÄÅÌÕ ÒÏÄÚÉÎÙ 
oraz niskiego przyrostu naturalnego, 
w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × 0ÏÚÎÁÎÉÕ É 0ÕÓÚÃÚÙËÏ×ÉÅȟ 

¶ ×ÃÉäŀ ÎÉÅÁÄÅË×ÁÔÎÁ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÏÐÉÅËÁ 
socjalna. 

szanse ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ 

¶ wzmacnianie pozycji metropolii jako centrum 
ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÒÚöÄÕ ÄÌÁ 
regionu i kraju, 

¶ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÇÍÉÎ ÏÂÓÚÁÒÕ 
funkcjonalnego, 

¶ koordynacja promocji turystycznej Metropolii 
0ÏÚÎÁďȢ 

¶ ÅÍÉÇÒÁÃÊÁ ÍčÏÄÙÃÈȟ ×ÙËÓÚÔÁčÃÏÎÙÃÈ ÌÕÄÚÉ ÚÁ 
ÇÒÁÎÉÃö ɉÚÊÁ×ÉÓËÁ brain drain, brain waste) 
i do innych metropolii krajowych,  

¶ ÏÄÐčÙ× ËÏÎÃÅÒÎĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ 
i ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ Ú -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ ÄÏ ËÒÁÊĕ× Ï ÎÉŀÓÚÙÃÈ 
ËÏÓÚÔÁÃÈ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ É ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ÕÓčÕÇȟ 

¶ ÓÔÁÒÚÅÎÉÅ ÓÉö ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÎÁÓÉÌÁÊäÃÅ ÓÉö 
problemy demograficzne na rynku pracy. 

»ÒĕÄčÏȡ Strategia Zintegrowanychȣȟ 2022. 

 

 0ÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÅ É ÐÒÚÙÊöÔÙ ÓÐÏÓĕÂ ÊÅÇÏ 

konkretyzacji i ÓÙÎÔÅÚÙ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅȢ #Ï ÐÒÁ×ÄÁ ÌÉÃÚÂÁ ÃÅÃÈ ÏÐÉÓÕÊäÃÙÃÈ ÓÉÌÎÅ 

É ÓčÁÂe ÓÔÒÏÎÙ ÏÒÁÚ ÓÚÁÎÓÅ É ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ × ËÁŀÄÅÊ Ú ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÏÓÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÊÅÓÔ 

ÚÂÙÔ ÄÕŀÁ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÆÏÒÍÕčowanych przy wykorzystaniu analizy SWOT, 

ÁÌÅ ÁÕÔÏÒÚÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÙÎÔÅÚö Ó×ÏÉÃÈ ÕÓÔÁÌÅď ×ÓËÁÚÕÊäÃ ÎÁ ËÌÕÃÚÏ×Å ÐÒÏÂÌÅÍÙ 

i kluczowe wyz×ÁÎÉÁ × ËÁŀÄÅÊ Ú ÏÓÉȢ :ÁÂÒÁËčÏȟ ÃÏ ÐÒÁ×ÄÁ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÁ 

ÐÏÄÊöÔÙÃÈ ×ÙÂÏÒĕ×ȟ ÁÌÅ ÓÁÍ ÆÁËÔ ÓËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÉÁ Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÃÈ É ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÎÉÃÈ ×ÙÚ×ÁÎÉÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅȢ 

$ÅÃÙÚÊÁ Ï ÐÏčäÃÚÅÎÉÕ ÏÓÉ ÒÏÚ×ÏÊowej 'ÏÓÐÏÄÁÒËÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÁ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅ 

i kulturowe Ú ÏÓÉä ÒÏÚ×ÏÊÏ×ä :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ É ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙȟ ËÔĕÒÅ 

ÂÙčÙ ÒÏÚÐÁÔÒÙ×ÁÎÅ ÏÄÒöÂÎÉÅ × -0 ςπςπ ÎÉÅ ÂÕÄÚÉ ×äÔÐÌÉ×ÏĢÃÉȢ -ÏŀÎÁ Êä ÎÁ×ÅÔ ÕÚÎÁç ÚÁ 

ËÒÏË ×Å ×čÁĢÃÉ×ä ÓÔÒÏÎö ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃä ÄÏ ×ÉöËÓÚÅÇÏ ÕÓÐĕÊÎÉÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅ 

w ÐÒÚÙÐÁÄËÕ -0 ςπςπ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÂÙÔ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎÅȟ × ÃÚÙÍ ÍÏŀÎÁ ÕÐÁÔÒÙ×Áç ÊÅÄÎÅÊ 

z ÐÒÚÙÃÚÙÎÙ ÎÉÅÐÅčÎÅÇÏ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÃÅÌĕ× ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉȢ  
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2.3.  Wizja , cele i projekty Strategii ZIT MOFP 

 Zgodnie z zasadami realizacji procesu strategicznego, w kolejnym etapie, 

na ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙȟ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÏ ×ÉÚÊÅ ÏÒÁÚ ÃÅÌÅȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÄÄÁÎÏ ÏÐÅÒÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÎÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ÎÉÅÚÂöÄÎÁ ÄÏ ÐÏÄÊöÃÉÁ 

× ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ÚÁËčÁÄÁÎÅÇÏ ÓÔÁÎÕ ÄÏÃÅÌÏ×ÅÇÏȢ  

 2.3.1.  Wizja   

 Wizja strategii rozwoju lokalnego ÓÔÁÎÏ×É Ó×ÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÐÒÏÊÅËÃÊö ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȟ ÄÏ 

ÊÁËÉÅÊ ÄäŀÙ ÓÁÍÏÒÚäÄ É ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÌÏËÁÌÎÁȢ /ÐÉÓÕÊÅ ÏÎÁ ÐÏŀäÄÁÎÙ stan docelowy 

w ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ËÉÌËÕȟ ËÉÌËÕÎÁÓÔÕ ÌÁÔȢ $ÚÉÅÍÉÁÎÏ×ÉÃÚ É ÉÎȢ ɉςπρςɊ ÆÏÒÍÕčÕÊä ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ 

funkcje wizji rozwoju: 

¶ zobrazowanie stanu docelowego ɀ ÍÏŀÎÁ ÐÏ×ÉÅÄÚÉÅçȟ ŀÅ ×ÉÚÊÁ ÓÔÁÎÏ×É ÃÅÌ 

ÃÁčËÏ×ÉÃÉÅ ÎÁÄÒÚöÄÎÙ ÎÁÄ ×ÓÚÙÓÔËÉÍÉȟ ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙ × ÓÏÂÉÅ ÐÏÚÏÓÔÁčÅ ÃÅÌÅ 

ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÅ × ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ, 

¶ ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÅ Ï ÁÓÐÉÒÁÃÊÁÃÈ ÏÓĕÂ ÆÏÒÍÕčÕÊäÃÙÃÈ ×ÉÚÊö, 

¶ ÊÅÄÎÏÃÚÅÎÉÅ ×ÏËĕč ÉÄÅÉȟ ÃÏ ÐÏ×ÏÄÕÊÅȟ ŀÅ ÌÕÄÚÉÅ ÓÉö Ú ÎÉä ÕÔÏŀÓÁÍÉÁÊä. 

 7ÉÚÊÁ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÁ × 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 ÚÏÓÔÁčÏ ÏËÒÅĢÌÏÎÁ × ÆÏÒÍÉÅ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅÊ ÓÅÎÔÅÎÃÊÉ ɉ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣ 2022, s. 104): ȵȣ5ÍÉÅÊöÔÎÅ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ É čäÃÚÅÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčĕ× ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ 

× ÃÅÌÕ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ É ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅÊ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ čÁÄÕ ÐÒÚÅstrzennego oraz utworzenia wizerunku zintegrowanej 

É ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅÊ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÉ ÓÕËÃÅÓÕȣȱ. 3Ô×ÉÅÒÄÚÏÎÏȟ ŀÅ ÏÓÉäÇÎÉÅÃÉÅ ×ÉÚÊÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏ×ÉÎÎÏ 

ÕÍÏŀÌÉ×Éç × ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÄÏ ςπςπ Ò.:  

¶ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ 

¶ rozwĕÊ ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ É ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅÊ ÇÏspodarki, 

¶ optymalizacjö transportu, 

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ Ú ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä ÄÌÁ ÎÉÓËÏÅÍÉÓÙÊÎÅÊ 

i zintegrowanej komunikacji publicznej, 

¶ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ×ÉÅÄÚÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ 

¶ wzrost ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ 

¶ ÐÏÐÒÁ×ö ÊÁËÏĢÃÉ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȟ 

¶ ÐÏÐÒÁ×ö ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÍÉÁÓÔÁȟ 

¶ utrwalenie wizerunku zintegrowanej i dynamicznej metropolii sukcesu. 

/ÃÅÎÉÁÊäÃ Úaproponowanä formö wizji ÍÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÃÚöĢÃÉÏ×Ï ÓÐÅčÎÉÁ 

ona warunek zobrazowania stanu docelowego oraz zÏÂÒÁÚÏ×ÁÎÉÁ ÁÓÐÉÒÁÃÊÉ ÏÓĕÂ 

Êä ÆÏÒÍÕčÕÊäÃÙÃÈȢ *ÅÊ ÆÏÒÍÁ É ÄÙÓËÕÓÙÊÎÁ ËÏÎËÒÅÔÙÚÁÃÊÁ ÕÔÒÕÄÎÉÁÊä ÊÅÄÎÁË ÊÅÄÎÏÃÚÅÎÉÅ ÓÉö 

×ÏËĕč ÉÄÅÉ ×ÓËÁÚÁÎÅÊ × ÊÅÊ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÕȟ Á × ÒÅÚÕÌÔÁÃÉÅ ÕÔÒÕÄÎÉÁÊä ÕÔÏŀÓÁÍÉÁÎÉÅ ÓÉö 

z ÎÉä ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÁÒÉÕÓÚÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 MOFPȢ -ÏŀÅ ÔÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁç ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç 
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interwencji zaprogramowanej i realizowanej poprzez ustalenia Strategii ZIT MOFP, 

a Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÏÃÅÎö ÓÔÏÐÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÉÚÊÉ.  

 2.3.2.  Cele strategiczne i projekty ZIT 

 &ÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÅ ÃÅÌĕ× ÓÔÁÎÏ×É ËÌÕÃÚÏ×Ù ÅÔÁÐ ÐÒÏÃÅÓÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚnego. Wyznaczone 

cele sÔÁÎÏ×Éä Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÕÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÉÅÎÉÅ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ×ÉÚÊÉ ÒÏÚ×ÏÊÕȟ Á z drugiej strony 

ËÏÎËÒÅÔÙÚÕÊä ×ÙÂÏÒÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ É ÓÐÏÓÏÂÙ ÉÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÊÁËÉÅ ÍÁÊä ÎÁ ÃÅÌÕ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ 

ÓÔÁÎÕ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅÇÏȢ 5ËčÁÄ ÃÅÌĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ zwykle ma charakter hierarchiczny. 

W przypadku Strategii ZIT MOFP ÐÒÚÙÊöÔÏ ÊÅÄÎÁË ÉÎÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅȢ :ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÏ ÃÚÔÅÒÙ 

cele strategiczne (tabela 6): 

¶ Cel 1 - +ÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ËÒÁÊÏÂÒÁÚÕ É ÕÒÂÁÎÉÓÔÙËÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ čÁÄÕ 

przestrzennego i ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ 

¶ Cel 2 - 2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ Ú ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä ÄÌÁ ÎÉÓËÏÅÍÉÓÙÊÎÅÊ 

i zintegrowanej komunikacji publicznej. 

¶ Cel 3 - 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ É ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȢ 

¶ Cel 4 - Tworzenie przyjaznych miesÚËÁďÃÏÍ ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȢ 

4ÁË ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÅ ÃÅÌÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÎÁ×ÉäÚÕÊä ÄÏ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÃÅÌĕ× -0 ςπςπ ɉςπρρɊȢ -aÊä 

ÏÎÅ ÊÅÄÎÁË ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ É ÍÏŀÎÁ ÊÅ ÔÒÁËÔÏ×Áç ÊÁËÏ ÆÏÒÍö ËÏÎËÒÅÔÙÚÁÃÊÉ 

ÄÚÉÁčÁď ÓčÕŀäÃÙÃÈ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÕ ×ÓËÁÚÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× MP 2020 ÐÒÚÙ ÕŀÙÃÉÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ :)4Ȣ 

.ÉÅÓÔÅÔÙ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :)4 -/&0 ÎÉÅ ÕÓÚÃÚÅÇĕčÁ×ÉÁ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ × ÆÏÒÍÉÅ 

ÄÒÚÅ×Á ÃÅÌĕ× ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ É ÄÚÉÁčÁď ÓčÕŀäÃÙÃÈ ich realizacji. W to miejsce autorzy 

ÐÒÏÐÏÎÕÊä ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅ ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÚÔÅÒÅÍ ÃÅÌÏÍ Ótrategicznym trzynastu 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× :)4ȟ ÇÒÕÐÕÊäÃ ÊÅ × ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÍ ÂÁÒÄÚÏ ÚÇÅÎÅÒÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÕËčÁÄÚÉÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÍ × ÃÚöĢÃÉ ËÉÅÒÕÎËÏ×ÅÊ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 (tabela 6). 

+ÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ËÒÁÊÏÂÒÁÚÕ É ÕÒÂÁÎÉÓÔÙËÉȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄÁÍÉ čÁÄÕ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÇÏ É ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ɉ#ÅÌ ρɊ ÓčÕŀÙç ÍÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÔÒÚÅÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

:)4 ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈȡ ÔÅÒÍÏÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ É ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÕ ÎÉÓËÉÅÊ ÅÍÉÓÊÉ × -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ ɉ0ψɊȟ 

ÏÃÈÒÏÎÙ É ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ ÏÂÉÅËÔĕ× ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Ï 

kulturowe (P9) oraz opracowaniu metropolitalnego systemu informacji przestrzennej 

ɉ0ρσɊȢ 2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ Ú ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä ÄÌÁ ÎÉÓËÏÅÍÉÓÙÊÎÅÊ 

i ÚÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÅÊ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ɉ#ÅÌ ςɊ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ÔÒÚÅÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ :)4 É ÍÁ 

ÚÏÓÔÁç ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎÙ ÐÏÐÒÚÅÚȡ 0ÏÚÎÁďÓËä +ÏÌÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÌÎä ɉ0+-Ɋ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃä 

ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ×ÏËĕč ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓÚÙÎÏ×ÅÇÏ × -/& 

0ÏÚÎÁÎÉÁ ɉ0ρɊȟ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö ÓÉÅÃÉ ÄÒĕÇ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ × -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ ɉ0φɊ ÏÒÁÚ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ 

metropolitalnego systemu tras rowerowych (P7). Wspieranie rozwoju gospodarczego 

i ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ɉ#ÅÌ σɊ ÍÁÊä ÂÙç ÏÓÉäÇÎÉöÔÅ ÄÚÉöËÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ Áŀ 

ÐÉöÃÉÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× :)4Ȣ )ÃÈ ÒÅÚÕÌÔÁÔÙ ÍÁÊä ÚÁÐÅ×ÎÉçȡ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

zawodowego oraz jego dostosowanie do ÐÏÔÒÚÅÂ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ɉ0σɊȟ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ × -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ ɉ0ςɊȟ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ɉ0τɊȟ ÐÏÐÒÁ×ö 

ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÕÓčÕÇ ÏÐÉÅËÉ ÎÁÄ ÄÚÉÅçÍÉ ÄÏ ÌÁÔ σ ɉ0ρρɊ ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÁ×ö ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ×ÙÓÏËÉÅÊ 
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ÊÁËÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ ÐÒÏÆÉÌÁËÔÙËÉ ÚÄÒÏ×ÏÔÎÅÊ × -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ ɉ0ρπɊȢ 7 ËÏďÃÕ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 

ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ɉ#ÅÌ τɊ ÍÁ ÚÏÓÔÁç ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÔÙÌËÏ 

ÊÅÄÅÎ ÐÒÏÊÅËÔ :)4 ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙ ÎÁ ÐÏÐÒÁ×ö ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÕÓčÕÇ ÁÓystenta rodziny 

i ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ ÒÏÄÚÉÎÎÅÊ ÐÉÅÃÚÙ ÚÁÓÔöÐÃÚÅÊ × -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ ɉ0ρςɊȢ 

 

Tabela 6 Cele strategiczne i projekty ZIT Strategii ZIT MOFP i ich pokrycie 

w strukturze programowania polityki rozwoju  

Cel strategiczny ZIT  Projekty ZIT  
/Ģ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 
Metropolia 

2020  

Cel 
tematyczny  

UE 

/Ģ 
priorytetowa 
WRPO 2014+ 

Priorytet 
inwestycyjny 

WRPO 
2014+  

Cel 1 
+ÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ 

krajobrazu  
i urbanistyki, zgodnie 

z ÚÁÓÁÄÁÍÉ čÁÄÕ 
przestrzennego  

É ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

(P8) 
Termomodernizacja i 
ograniczenie niskiej 

emisji w MOF 
Poznania 

1. Gospodarka 
przestrzenna 
i ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ 

CT 4 3. Energia PI 4c 

(P9)  
Ochrona 

i modernizacja 
ÏÂÉÅËÔĕ× 
ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉ 
publicznej 
ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ 
dziedzictwo 
kulturowe 

CT 6 τȢ ¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÏ PI 6c 

(P13)  
Metropolitalny 

system informacji 
przestrzennej 

CT 2 
ςȢ3ÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï 

informacyjne 
PI2c 

Cel 2 
2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

transportowej  z ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä 
dla niskoemisyjnej 

i zintegrowanej 
komunikacji publicznej  

(P1)  
0ÏÚÎÁďÓËÁ +ÏÌÅÊ 
Metropolitalna 

(PKM). Integracja 
systemu transportu 
ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ×ÏËĕč 

transportu 
szynowego w MOF 

Poznania 

2. 
Infrastruktura 
i organizacja 
transportu  

CT 4 3. Energia PI 4e 

(P6)  
)ÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÓÉÅÃÉ ÄÒĕÇ 
×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ × MOF 

Poznania 

CT 7 5. Transport PI 7b 

(P7)  
Metropolitalny 

system tras 
rowerowych 

CT 4 3. Energia PI 4e 

Cel 3 
Wspieranie rozwoju 

gospodarczego i wzrostu 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ 

pracy 

(P3)  
Wzmacnianie 

ÓÙÓÔÅÍÕ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
zawodowego oraz 

jego dostosowanie do 
potrzeb rynku pracy 

3. Gospodarka 
i rynek pracy 

CT 10 8. Edukacja PI 10iv 
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Cel strategiczny ZIT  Projekty ZIT  
/Ģ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 
Metropolia 

2020  

Cel 
tematyczny  

UE 

/Ģ 
priorytetowa 
WRPO 2014+ 

Priorytet 
inwestycyjny 

WRPO 
2014+  

(P2) 
 2ÏÚ×ĕÊ 

infrastruktury 
ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
zawodowego w MOF 

Poznania 

CT 10 
9. Infrastruktura 
ÄÌÁ ËÁÐÉÔÁčÕ 
ludzkiego 

PI 10a 

(P4)  
Wzmacnianie 

ÓÙÓÔÅÍÕ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ 
dostosowanie do 

potrzeb rynku pracy 

CT 10 8. Edukacja PI 10i 

(P11) 
 0ÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ 
ÕÓčÕÇ ÏÐÉÅËÉ ÎÁÄ 
ÄÚÉÅçÍÉ ÄÏ ÌÁÔ χ 

CT 8 6. Rynek pracy PI 8iv 

(P10) 
 0ÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ 
×ÙÓÏËÉÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ 

profilaktyki 
zdrowotnej w MOF 

Poznania 

CT 8 6. Rynek pracy PI 8vi 

Cel 4 
Tworzenie przyjaznych 
ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ ÕÓčÕÇ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ 

(P12) 
 0ÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ 
ÕÓčÕÇ ÁÓÙÓÔÅÎÔÁ 

rodziny 
i koordynatora 
rodzinnej pieczy 
ÚÁÓÔöÐÃÚÅÊ × -/& 

Poznania 

τȢ 5ÓčÕÇÉ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅ 

CT 9 
χȢ 7čäÃÚÅÎÉÅ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÅ 

PI 9iv 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣȟ 2022. 

 :ÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÚÁ bardzo dyskusyjne pomimo 

z ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÊÅÇÏ ÐÒÁÇÍÁÔÙÃÚÎÙch zalet. "ÒÁË ÕÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÉÅÎÉÁ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ 

w ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÄÒÚÅ×Á ÃÅÌĕ× ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÐÅčÎä ÏÃÅÎö ÐÏÄÊöÔÙÃÈ É ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 

× ÒÅÌÁÃÊÉ ÄÏ ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÅÔÁÐÉÅ ÄÉÁÇÎÏÚÙ ÓÉÌÎÙÃÈ É ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÏÂÓÚÁÒÕ 

ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÐÏÚÎÁďÓËÉÅÊ ÏÒÁÚ ÓÚÁÎÓ É ÚÁÇÒÏŀÅď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÊÅÇÏ ÐÒÏÃÅÓÅÍ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ 

Trudno rĕ×ÎÉÅŀ ÏÃÅÎÉç × ÊÁËÉÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ×ÉÚÊÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÅÊ × Òĕ×ÎÉÅ ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÙ ÓÐÏÓĕÂȟ ÎÁ ÃÏ ÊÕŀ Ú×ÒĕÃÏÎÏ 

Õ×ÁÇöȢ .ÁÌÅŀÙ jednak ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÕËčÁÄ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 

w ÐÅčÎÉ ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁ -0 ςπςπȢ 4ÙÍ ÓÁÍÙÍ ÍÏŀÎÁ ÐÒÚÙÊäçȟ ŀÅ × 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 

ÓËÕÐÉÏÎÏ ÓÉö ÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ :)4 ÄÏ ÐÅčÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÄÌÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȢ 3ÚËÏÄÁ ÊÅÄÎÁËȟ ŀÅ ÚÁÂÒÁËčÏ 

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅÇÏ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÔÙÃÈ Ä×ĕÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÉÃÈ ÚÁčÏŀÅď.  
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 2.3.3.  Logika i terytorializacja interwencj i 

 Strategia ZIT MOFP ÎÉÅ ÅËÓÐÏÎÕÊÅ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ logiki interwencji . OÇÒÁÎÉÃÚÁ ÓÉö ona 

ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÏ ×ÓËÁÚÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÏÓÉäÇÎÉÅÃÉÁ 

planowanej wizji ÒÏÚ×ÏÊÕȢ :×ÒÁÃÁ Õ×ÁÇö ÆÁËÔȟ ŀÅ Ú ÊÅÄÎÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 

ÚÏÓÔÁčÙ ÊÅÄÙÎÉÅ × ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÓÐÏÓĕÂ uzasadnione wynikami diagnozy, a z drugiej strony 

ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÏ ÊÅ ×ÒÁÚ Ú ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅÍ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÅÆÅËÔĕ× É ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ 

strategicznego ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔĕ× :)4 Á ÎÉÅ ÄÏ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ 

ZIT (tabela 7). 3ÐÏÓĕÂ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÌÏÇÉËÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ × ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏ 

ÃÚÙÔÅÌÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÏËÒÅĢÌÁ ÚÁËčÁÄÁÎÅ ÒÅÌÁÃÊÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÏ×Ï-skutkowe oraz ich uzasadnienie 

×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÒÚÙÊöÔÅÊ ÔÅÏÒÉÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉȢ 4ÒÕÄÎÏ ÇÏ ÚÁÔÅÍ ÏÃÅÎÉç ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅȢ 

$ÏÄÁÔËÏ×ÙÍ ÄÅÆÉÃÙÔÅÍ ÊÅÓÔ ÂÒÁË ÏÄÎÉÅÓÉÅď ÄÏ ÐÏÄÓÔÁ× ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙÃÈ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ 

×ÙÊÁĢÎÉÁÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕ ÐÒÏÃÅÓÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego 

w skali lokalnej3. 0ÏÍÉÍÏ ÚÁÐÒÏÐÏÎÏ×ÁÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ 

ogranicza to ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÏÃÅÎö ÔÒÁÆÎÏĢci É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢci zaplanowanej w Strategii ZIT 

MOFP interwencji publicznej.  

 

Tabela 7 Cele strategiczne i projekty ZIT Strategii ZIT MOFP w relacji do  ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 

É ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÅÆÅËÔĕ× ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ 

Cel  
strategiczny ZIT   

Projekty ZIT   Problemy   :ÁËčÁÄÁÎÅ ÅÆÅËÔÙ  

Cel 1 
+ÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ 
ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ 
krajobrazu  

i urbanistyki, 
zgodnie 

z ÚÁÓÁÄÁÍÉ čÁÄÕ 
przestrzennego  

i 
ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 

rozwoju  

(P8) 
Termomodernizacja 
i ograniczenie niskiej 

emisji w MOF 
Poznania  

7ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ 
ÚÎÁÃÚäÃÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 
ÅÍÉÔÏÒĕ× 

ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÅďȟ 
stosunkowo wysoki 

poziom 
ÅÎÅÒÇÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ 
ÎÉÅÏÐÔÙÍÁÌÎÙ ÓÔÏÐÉÅď 
ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 
energetycznej 

:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊ 
ÏÒÁÚ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÅÎÅÒÇÏÃÈčÏÎÎÏĢÃÉ 

ÂÕÄÙÎËĕ×Ȣ  
7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȡ  
3ÐÒÚÅÄÁŀ ÅÎÅÒÇÉÉ ÃÉÅÐÌÎÅÊ × '* ÎÁ ÃÅÌÅ 

komunalno-ÂÙÔÏ×Å ÏÇĕčÅÍ  
(GJ) 

(P9)  
Ochrona i 

modernizacja 
ÏÂÉÅËÔĕ× 
ÕŀÙÔÅÃÚÎÏĢÃÉ 
publicznej 
ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ 
dziedzictwo 
kulturowe  

Niedostateczny 
poziom ochrony i 

ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉ ÏÂÉÅËÔĕ× 
dziedzictwa 
kulturowego 

Zapewnienie optymalnej opieki nad 
zabytkami i ochrona dziedzictwa 

kulturowego w Metropolii.   
7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȡ  
,ÉÃÚÂÁ ÏÓĕÂ ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÍÕÚÅÁ 
i ÏÄÄÚÉÁčÙ ÏÒÁÚ ÔÅÁÔÒÙ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 
ÍÕÚÙÃÚÎÅ ÎÁ ρπ ÔÙÓȢ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× 

(osoby) 

                                                             
3 3ÚÃÚÅÇĕčÏ×Á ÁÎÁÌÉÚÁ ÌÏÇÉËÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ×ÒÁÚ Ú ÐÒĕÂä ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÊÉ ËÏÎÃÅÐÔÕÁÌÎÅÊ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ 
× ÒÁÍÁÃÈ ÔÒÚÅÃÉÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÎÏÓÚäÃÅÊ ÓÉö ÄÏ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď 
rozwojowych. 
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Cel  
strategiczny ZIT   

Projekty ZIT   Problemy   :ÁËčÁÄÁÎÅ ÅÆÅËÔÙ  

(P13) 
Metropolitalny 

system informacji 
przestrzennej  

Brak zintegrowanego 
metropolitalnego 

systemu informacji 
przestrzennej, a co 
za tym idzie niska 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÐÒÏÃÅÓĕ× 
decyzyjnych w 
ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÕ 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉä ÏÒÁÚ ÍÁčÁ 
partycypacja 

ÓÐÏčÅÃÚÎÁ × ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ 
planistycznych 

5ÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 
ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁď 

w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ 
przestrzennego  

7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȡ  
,ÉÃÚÂÁ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× Ï ÐÏÌÅÐÓÚÏÎÙÍ 
ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÕÓčÕÇ ÏÎ-line dla 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 
przestrzennej  

(szt.) 

Cel 2 
2ÏÚ×ĕÊ 

infrastruktury 
transportowej  z 
ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä ÄÌÁ 
niskoemisyjnej 
i zintegrowanej 

komunikacji 
publicznej   

(P1)  
0ÏÚÎÁďÓËÁ +ÏÌÅÊ 
Metropolitalna 

(PKM). Integracja 
systemu transportu 
ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ×ÏËĕč 

transportu 
szynowego w MOF 

Poznania  

Niedostateczny 
poziom rozwoju 
infrastruktury 
transportowej, 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 
ÒÏÚ×ÉäÚÁď 

niskoemisyjnych oraz 
stopnia zintegrowania 
ÒĕŀÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× 

komunikacji 
publicznej. 

Nieoptymalny zakres 
integracji 

ÐÁÓÁŀÅÒÓËÉÅÇÏ 
transportu kolejowego 

z innymi formami 
transportu 

publicznego i 
indywidualnego 

:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ 
z ÕÓčÕÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏȟ ÃÚÅÇÏ 
ÅÆÅËÔÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ 

ÅÍÉÓÊÉ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅÊ 
ze zmechanizowanych indywidualnych 
ĢÒÏÄËĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕȢ %ÆÅËÔÅÍ ÂöÄÚÉÅ 
×ÉöÃ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÁÎÔÒÏÐÏÐÒÅÓÊÉȟ ÓÐÁÄÅË 

poziomu ÈÁčÁÓÕ É ×ÚÒÏÓÔ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ 
ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ  

7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȡ  
5ÄÚÉÁč ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × 

ÄÏÊÁÚÄÁÃÈ ÄÏ ÐÒÁÃÙ × -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁď 
(%) 

(P6)  
)ÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÓÉÅÃÉ ÄÒĕÇ 
×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ × -/& 

Poznania  

.ÉÅÚÁÄÏ×ÁÌÁÊäÃÙ 
w stosunku do potrzeb 
ÐÏÚÉÏÍ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÓÉÅÃÉ 
ÄÒÏÇÏ×ÅÊ É ÐÏ×ÉäÚÁď 

z ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÍÉ ÄÒÏÇÁÍÉ 
szybkiego ruchu 

:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ 
ÏÒÁÚ ×ÚÒÏÓÔ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÃÚÁÓÏ×ÅÊ 
ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÐÏčÏŀÏÎÙÃÈ ÐÏÚÁ 

Poznaniem.  
7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȡ  

,ÉÃÚÂÁ ÏĢÒÏÄËĕ× ÇÍÉÎÎÙÃÈ 
o pÏÌÅÐÓÚÏÎÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÄÒÏÇÏ×ÅÊ 

do Poznania  
(szt.)  

(P7) 
 Metropolitalny 

system tras 
rowerowych  

.ÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÙ 
ÐÏÚÉÏÍ ÒÏÚ×ÉÎÉöÃÉÁ 
ÓÉÅÃÉ ĢÃÉÅŀÅË 

rowerowych oraz 
niedostatecznie efekty
wna ich integracja na 

poziomie 
metropolitalnym  

:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ËÏÒÚÙÓÔÁÊäÃÙÃÈ 
z ÒÏ×ÅÒĕ× × ÃÏÄÚÉÅÎÎÙÃÈ ÄÏÊÁÚÄÁÃÈȟ 
ÃÚÅÇÏ ÅÆÅËÔÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÔÁËŀÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ 

ÅÍÉÓÊÉ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅÊ 
ze ÚÍÅÃÈÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× 
transportu. %ÆÅËÔÅÍ ÂöÄÚÉÅ ×ÉöÃ 

zmniejszenie antropopresji, spadek 
ÐÏÚÉÏÍÕ ÈÁčÁÓÕ É ×ÚÒÏÓÔ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ  
7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȡ  
5ÄÚÉÁč ÒÏ×ÅÒĕ× × ÄÏÊÁÚÄÁÃÈ ÄÏ ÐÒÁÃÙ 

i ÓÚËĕč × -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁď  
(%) 



:ÁËčÁÄ 3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ,ÏËÁÌÎÙÃÈ   
7ÙÄÚÉÁč 'ÅÏÇÒÁÆÉÉ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej 

40 | S t r o n a  
 

Cel  
strategiczny ZIT   

Projekty ZIT   Problemy   :ÁËčÁÄÁÎÅ ÅÆÅËÔÙ  

Cel 3 
Wspieranie 

rozwoju 
gospodarczego 

i wzrostu 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

rynku pracy   

(P3) 
 Wzmacnianie 

ÓÙÓÔÅÍÕ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
zawodowego oraz 

jego dostosowanie do 
potrzeb rynku pracy  

Nieoptymalny poziom 
ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ É ×ÉÅÄÚÙ 
×ĢÒĕÄ ÕÃÚÎÉĕ× 

ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
zawodowego, 

niedostateczne 
ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ 

w wyborze optymalnej 
ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ 
ËÁÒÉÅÒÙ ÓÐĕÊÎÅÊ 

z potrzebami rynku 
pracy 

Poprawa sytuacji na rynku pracy 
w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÐčÙ×Õ ×ÙÓÏËÏ 

×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÄÒ × ÂÒÁÎŀÁÃÈ 
ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙÃÈ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-
ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȢ  

7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏȡ  

,ÉÃÚÂÁ ÕÃÚÎÉĕ× ÓÚËĕč É ÐÌÁÃĕ×ÅË 
ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÂÊöÔÙÃÈ 

wsparciem w programie, 
ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚäÃÙÃÈ × ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕ 

lub ÐÒÁÃÕÊäÃÙÃÈ ÐÏ φ ÍÉÅÓÉäÃÁÃÈ 
po ÕËÏďÃÚÅÎÉÕ ÎÁÕËÉ  

(osoby) 

(P2) 
 2ÏÚ×ĕÊ 

infrastruktury 
ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
zawodowego w MOF 

Poznania  

Nieoptymalny poziom 
ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ É ×ÉÅÄÚÙ 
×ĢÒĕÄ ÕÃÚÎÉĕ× 

ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
zawodowego, 

niedostateczne 
ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÓÐÁÒÃÉÁ 

w wyborze optymalnej 
ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ 
ËÁÒÉÅÒÙ ÓÐĕÊÎÅÊ 

z potrzebami rynku 
pracy 

Poprawa sytuacji na rynku pracy 
w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÐčÙ×Õ ×ÙÓÏËÏ 

wykwalifiËÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÄÒ × ÂÒÁÎŀÁÃÈ 
ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙÃÈ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-
ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȢ  
7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȡ  
!ÂÓÏÌ×ÅÎÃÉ ÓÚËĕč É ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÇÏ ÏÂÊöÔÙÃÈ ×ÓÐÁÒÃÉÅÍ 

w ÐÒÏÇÒÁÍÉÅȟ ËÏÎÔÙÎÕÕÊäÃÙ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ 
ÌÕÂ ÐÒÁÃÕÊäÃÙ ÐÏ φ ÍÉÅÓÉäÃÁÃÈ 

po ÕËÏďÃÚÅÎÉÕ ÓÚËÏčÙȾÐÌÁÃĕ×ËÉ  
(%) 

(P4)  
Wzmacnianie 

ÓÙÓÔÅÍÕ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ÏÇĕÌÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ 
dostosowanie do 

potrzeb rynku pracy  

Nieoptymalny poziom 
ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ É ×ÉÅÄÚÙ 
×ĢÒĕÄ ÕÃÚÎÉĕ× 

ÐÌÁÃĕ×ÅË ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 
ÏÇĕÌÎÅÇÏȟ 

niedostateczne 
ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ wsparcia 

w wyborze optymalnej 
ĢÃÉÅŀËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ 
ËÁÒÉÅÒÙ ÓÐĕÊÎÅÊ 

z potrzebami rynku 
pracy 

Poprawa sytuacji na rynku pracy 
w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÄÏÐčÙ×Õ ×ÙÓÏËÏ 

×ÙË×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÄÒ × ÂÒÁÎŀÁÃÈ 
ÄÅÃÙÄÕÊäÃÙÃÈ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-
ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 0ÏÚÎÁďȢ  

7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏȡ  
,ÉÃÚÂÁ ÕÃÚÎÉĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÁÂÙÌÉ 

kompetencje kluczowe po opuszczeniu 
programu  
(osoby) 

(P11) 
 0ÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ 

do ÕÓčÕÇ ÏÐÉÅËÉ ÎÁÄ 
ÄÚÉÅçÍÉ ÄÏ ÌÁÔ χ  

7ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ 
ÐÏ×ÁŀÎÙÃÈ 
ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 

z powrotem na rynek 
ÐÒÁÃÙ ÏÓĕÂ 

×ÙÃÈÏ×ÕÊäÃÙÃÈ dzieci 
do lat 3 

Poprawa sytuacji na rynku pracy 
w ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏ×ÒÏÔÕ ÄÏ ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 
ÚÁ×ÏÄÏ×ÅÊ ÏÓĕÂ ×ÙÃÈÏ×ÕÊäÃÙÃÈ ÍÁčÅ 

dzieci.  
7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ 
ÄčÕÇÏÔÅÒÍÉÎÏ×ÅÇÏȡ  

Liczba utworzonych miejsc opieki nad 
ÄÚÉÅçÍÉ × ×ÉÅËÕ ÄÏ ÌÁÔ σȟ ËÔĕÒÅ 
ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊä ς ÌÁÔÁ ÐÏ ÕÚÙÓËÁÎÉÕ 
ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× %&3  

(%) 
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Cel  
strategiczny ZIT   

Projekty ZIT   Problemy   :ÁËčÁÄÁÎÅ ÅÆÅËÔÙ  

(P10) 
 0ÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ 
do ×ÙÓÏËÉÅÊ ÊÁËÏĢÃÉ 
ÕÓčÕÇ ÐÒÏÆÉÌÁËÔÙËÉ 
zdrowotnej w MOF 

Poznania  

.ÉÅÚÁÄÏ×ÁÌÁÊäÃÙ ÓÔÁÎ 
zdrowia ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× 
oraz niedostateczny 
×ÏÌÕÍÅÎ ÕÓčÕÇ 

profilaktyki 
zdrowotnej 

:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ÕÓčÕÇ ÏÃÈÒÏÎÙ 
ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÓËÕÔËÕÊäÃÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÍ 

×ÐčÙ×ÅÍ ÎÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ËÁÄÒ × ÒÁÍÁÃÈ 
metropolitalnego rynku pracy oraz 
×ÙŀÓÚÙÍ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ  
7ÓËÁľÎik rezultatu ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏȡ  
,ÉÃÚÂÁ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ ÄÚÉöËÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ %&3 
ÚÇčÏÓÉčÙ ÓÉö ÎÁ ÂÁÄÁÎÉÅ ÐÒÏÆÉÌÁËÔÙÃÚÎÅ 

(osoby) 

Cel 4 
Tworzenie 

przyjaznych 
ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ 
ÕÓčÕÇ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ  

(P12) 
 0ÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÕ 
do ÕÓčÕÇ ÁÓÙÓÔÅÎÔÁ 

rodziny 
i koordynatora 
rodzinnej pieczy 
ÚÁÓÔöÐÃÚÅÊ × -/& 

Poznania  

7ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ ÄÅÆÉÃÙÔÙ 
× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÓčÕÇ 
ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ 
ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ 

kompleksowe oraz 
zindywidualizowane 
wsparcie dla rodzin 
ÏÒÁÚ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 
ÊÁËÏĢç ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÌÎÅÊ 
ÏÐÉÅËÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȢ 

Zapewnienie optymalnego poziomu 
wsparcia dla rodzin w Metropolii 

×ÐčÙ×ÁÊäÃÅ ÎÁ ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊö ÚÁ×ÏÄÏ×ä 
i ÓÐÏčÅÃÚÎä ÏÒÁÚ ÓËÕÔÅÃÚÎÅ 
ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÕ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÍÕȢ  
7ÓËÁľÎÉË ÒÅÚÕÌÔÁÔÕ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÇÏȡ  
Liczba wspartych w programie miejsc 
Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ 

ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÐÏ ÚÁËÏďÃzeniu projektu 
(szt.) 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣȟ ςπ22. 

 

 Strategia ZIT MOFP pozbawiona jest terytorializacji zaplanowanej interwencji 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ !ÕÔÏÒÚÙ ÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÌÉ × ÔÙÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÄÉÁÇÎÏÚÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇčÙÂÙ 

ÐÏÓčÕŀÙç ÄÏ ×čÁĢÃÉ×Ågo dostosowania ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÄÏ ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

MOFPȟ × ÃÅÌÕ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÙÊÎÙÃÈȢ Tym 

samym ÎÁÌÅŀÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :)4 -/&0 ÎÉÅ ÎÁ×ÉäÚÕÊÅ wprost do ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÏĢÃÉ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÅÎÄÏÇÅÎÉÃÚÎÅÇÏ É ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÎÉÃÈ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÎÔ ÄÌÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

zorientowanej terytorialnie ( place-based policy). Brak zadeklarowanego wymiaru 

terytorialn ego interwencji nie pozwala na wskazanie obszarĕ× problemowych 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÃÅÌĕ×Ȣ 0ÒÏ×ÁÄÚÉ ÔÏ ÄÅ ÆÁÃÔÏ ÄÏ Ë×ÁÌÉÆÉËÏ×ÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏÓÔöÐÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

jednostek do interwencji udzielanej × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÃÏ 

w ÚÄÅÃÙÄÏ×ÁÎÙ ÓÐÏÓĕÂ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊö ÄÚÉÁčÁďȟ Á ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÉÃÈ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç 

ÏÒÁÚ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢçȢ 0ÒÚÙÊöÔÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÏÃÅÎÉç ÊÁËÏ ÏÂÎÉŀÁÊäÃÅ ÔÒÁÆÎÏĢç É ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç 

zaplanowanej w Strategii ZIT MOFP ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÊÅÇÏ 

ÓÐÒÚÅÃÚÎÏĢÃÉä Ú ÚÁÓÁÄä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅÊ É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÊȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÁÍÉöÔÁçȟ ŀÅ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄä ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÉ ÐÒÚÙ ÄÙÓÐÏÎÏ×ÁÎÉÕ ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙÍÉ ÚÁÓÏÂÁÍÉ ĢÒÏÄËĕ× 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÁÎÙÍÉ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊȟ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÏÎÅ ÂÙç ËÏÎÃÅÎÔÒÏ×ÁÎÅ ÎÁ 

ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂÁÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒä ÓÐÅÃÙÆÉËÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌnej, a nie powinny 

ÂÙç ÒÏÚÐÒÁÓÚÁÎÅ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ É ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÏÂÓÚÁÒÙȢ +ÁŀÄÁ ÄÅÃÙÚÊÁ Ï ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÕ 

ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÂÏ×ÉÅÍ ×ÙÂÏÒÅÍ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍ Á ÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅÍ 

ÐÏÄÅÊÍÕÊäÃÙÍ ÐÒĕÂö ÚÁÓÐÏËÏÊÅÎÉÁ wszystkich potrzeb ÚÇčÁÓÚÁÎÙÃÈ przez wszystkie 

obszary MOFȟ Ú ÇĕÒÙ skazanym na niepowodzenie.    



:ÁËčÁÄ 3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ,ÏËÁÌÎÙÃÈ   
7ÙÄÚÉÁč 'ÅÏÇÒÁÆÉÉ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej 
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2.4.  Plan finansowy  

 Plan finansowy Strategii ZIT MOFP (:ÁčäÃÚÎÉË ÎÒ ρɊ ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÎÁËčÁÄÙ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å 

ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÚÁÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 956 465,5 tys. PLN (233 284,3 tys. 

EUR4). Zdecydowanä ×ÉöËÓÚÏĢç ÎÁËčÁÄĕ× ɉψτȟςϷɊ ÓÔÁÎÏ×É ×ÓÐÁÒÃÉÅ Ú ÂÕÄŀÅÔÕ 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÕÄÚÉÅÌÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ 

7ÓÐĕÌÎÏÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÅÊ É ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÊ × 0ÏÌÓÃÅ ÄÌÁ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ςπρτ-

ςπςπȢ *ÅÇÏ ×ÙÓÏËÏĢç jest zgÏÄÎÁ Ú ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÏ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

ÓčÁÂÉÅÊ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ 5%ȟ ËÔĕÒÅ w perspektywie 2014-2020 ÍÏÇčÙ ÏÃÚÅËÉ×Áç ×ÓÐÁÒÃÉÁ 

w ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ × ×ÙÓÏËÏĢÃÉ ÄÏ ψυϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ÉÃÈ 

×ÁÒÔÏĢÃÉȢ 5ÄÚÉÁč ×čÁÓÎÙ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ× ÏÓÉäÇÎäč ÐÏÚÉÏÍ ρτȟωϷ ÏÇĕÌÎÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕȢ 7 ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ĢÒÏÄËÁÍÉ ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÁďÓÔ×Á jest 

ÍÉÎÉÍÁÌÎÅ É ×ÙÎÏÓÉ πȟωϷ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ×Ȣ :ÁÇ×ÁÒÁÎÔÏ×ÁÎÙ ÐÏÚÉÏÍ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÎÁÌÅŀÙ 

ÏÃÅÎÉç ÚÁ × ÐÅčÎÉ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙ ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢç É ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď 

interwencyjnych.  

 

Rycina 4 3ÔÒÕËÔÕÒÁ ÐÌÁÎÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 × ÕËčÁÄÚÉÅ ÃÅÌĕ× É ľÒĕÄÅč 

finansowania  

 
»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣȟ ςπ22. 

 W strukturze cÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙ ÕÄÚÉÁč × ÐÌÁÎÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ 

posiada Cel 2 - 2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ Ú ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊä ÄÌÁ ÎÉÓËÏÅÍÉÓÙÊÎÅÊ 

i zintegrowanej komunikacji publicznejȢ .Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÔÙÍ ÃÅÌÅÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕÊÅ ÓÉö Áŀ χςȟςϷ ÏÇĕčÕ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ×ȟ × ÔÙÍ Ú ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÔÙÌËÏ ÎÁ 

projekt P1 - 0ÏÚÎÁďÓËÁ +ÏÌÅÊ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÌÎÁ ɉ0+-ɊȢ )ÎÔÅÇÒÁÃÊÁ ÓÙÓÔÅÍÕ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ ×ÏËĕč ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÓÚÙÎÏ×ÅÇÏ × -/& 0ÏÚÎÁÎÉÁ υφȟτϷ ÏÇĕčÕ ĢÒÏÄËĕ× ɉÒÙÃÉÎÁ 

τɊȢ .Á ÄÒÕÇÉÅÊ ÐÏÚÙÃÊÉ ÐÏ ×ÚÇÌöÄÅÍ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÎÁËčÁÄĕ× ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö  

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÕÐÌÁÓÏ×Áč ÓÉö Cel 3 - Wspieranie rozwoju gospodarczego i wzrostu 

                                                             
4 7 ÃÁčÙÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÌÅÃÅÎÉÁÍÉ ): 720/ ςπρτϹ ÐÒÚÙÊöÔÏ ÕĢÒÅÄÎÉÏÎÙ ËÕÒÓ ÅÕÒÏ ÄÏ ÚčÏÔĕ×ËÉ 
×ÙÎÏÓÚäÃÙ ρ %52 Ѐ τȟρπ0,.Ȣ .ÁÌÅŀÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ ÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÙ ĢÒÅÄÎÉ ËÕÒÓ 0,. ÄÏ %52 × ÏËÒÅÓÉÅ ςπρτ-
2022, zgodnie z danymi Narodowego Banku Polskiego wynosi 1 EUR = 4,54PLN.  

0 40 80 120 160

wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ȋ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŊ Řƭŀ
niskoemisyjnej i zintegrowanej komunikacji publicznej

Wspieranie rozwoju gospodarczego i wzrostu
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ
ƛ ǳǊōŀƴƛǎǘȅƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΧ

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ

Miliony EUR

²ǎǇŀǊŎƛŜ ¦9 ώǿ 9¦wϐ²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ώǿ 9¦wϐ²ǎǇŀǊŎƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ώǿ 9¦wϐ
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ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙȟ ÎÁ ËÔĕÒÙ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÏ ρχȢφϷ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÎÁËčÁÄĕ×Ȣ 

0ÏÚÏÓÔÁčÅ Ä×Á ÃÅÌÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÚÕÊä ÓÉö ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÎÉŀÓÚÙÍÉ ÎÁËčÁÄÁÍÉ ÆÉÎÁÎÓowymi. Jest 

ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÁ ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÁ ÚÁËÒÅÓÕ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

w ÉÃÈ ÒÁÍÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊä ÓÉö ÄÕŀÙÍ ÕÄÚÉÁčÅÍ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 

ÍÉöËËÉÍȢ  

 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď × ÒÁÍÁÃÈ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 MOFP ÍÁÊä 

ÂÅÚÚ×ÒÏÔÎÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ĢÒÏÄËÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÚÁÐÅ×ÎÉÏÎÅ ÐÒÚÅÚ 720/ ςπρτϹȢ Bardzo  

ÏÇÒÁÎÉÃÚÏÎÙ ÕÄÚÉÁč ĢÒÏÄËĕ× ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÁďÓÔ×Á ×ÙÓÔöÐÕÊÅ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ  

ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÒÁÍÁÃÈ Celu 3 - Wspieranie rozwoju gospodarczego i wzrostu 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁcy oraz Celu 4 - 4×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÚÙÊÁÚÎÙÃÈ ÍÉÅÓÚËÁďÃÏÍ ÕÓčÕÇ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ. &ÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÃÅÌÁÃÈ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö Ï ÂÕÄŀÅÔ 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ĢÒÏÄËÉ ×čÁÓÎÅ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ×Ȣ  

2.5.  3ÙÓÔÅÍ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ, monitoring i ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢç 

 .ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÍÉ × ÐÒÏÃÅÓ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 

-/&0 ÊÅÓÔ :×ÉäÚÅË :)4ȟ ËÔĕÒÙÍ ÊÅÓÔ 3-0 oraz IZ WRPO 2014+ȟ ËÔĕÒÙÍ ÊÅÓÔ :77 (rycina 

5).  

 

Rycina 5 3ÃÈÅÍÁÔ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 

 
»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ StraÔÅÇÉÁ :ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÙÃÈȣȟ 2022. 

 

 Struktura organizacyjna SMP obejmuje 7ÁÌÎÅ :ÅÂÒÁÎÉÅ #ÚčÏÎËĕ× Ú×ÁÎÅ 2ÁÄä 

-ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ ÏÒÁÚ :ÁÒÚäÄ É +ÏÍÉÓÊö RewizyjnäȢ 2ÁÄÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ ÊÅÓÔ ÏÒÇÁÎÅÍ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÍ 

É ËÏÎÔÒÏÌÎÙÍ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁȟ Á × ÊÅÊ ÓËčÁÄ ×ÃÈÏÄÚä ×ĕÊÔÏ×ÉÅȟ burmistrzowie, 

ÐÒÅÚÙÄÅÎÃÉȟ ÓÔÁÒÏÓÔÏ×ÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÎÁÌÅŀäÃÙÃÈ ÄÏ 

Stowarzyszenia, jako ich reprezentanci. :ÁÒÚäÄ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ ÓËčÁÄÁ ÓÉö Ú ÐÉöÃÉÕ ÏÓĕÂȡ 



:ÁËčÁÄ 3ÔÕÄÉĕ× 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ,ÏËÁÌÎÙÃÈ   
7ÙÄÚÉÁč 'ÅÏÇÒÁÆÉÉ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej 

44 | S t r o n a  
 

ÐÒÅÚÅÓÁȟ Ä×ĕÃÈ ×ÉÃÅÐÒÅÚÅÓĕ× ÏÒÁÚ Ä×ĕÃÈ ÃÚčÏÎËĕ×Ȣ : ÍÏÃÙ 3ÔÁÔÕÔÕ ÐÒÅÚÅÓÅÍ ÚÁÒÚäÄÕ 

ÊÅÓÔ 0ÒÅÚÙÄÅÎÔ -ÉÁÓÔÁ 0ÏÚÎÁÎÉÁȟ ÊÅÄÎÙÍ Ú ×ÉÃÅÐÒÅÚÅÓĕ× ÊÅÓÔ 3ÔÁÒÏÓÔÁ 0ÏÚÎÁďÓËÉȢ $ÒÕÇÉ 

×ÉÃÅÐÒÅÚÅÓ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁÌÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ :ÁÒÚäÄÕ ×ÙÂÉÅÒÁÎÉ Óä ÓÐÏĢÒĕÄ ×ĕÊÔĕ× 

i ÂÕÒÍÉÓÔÒÚĕ× ÇÍÉÎ ×ÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ × ÓËčÁÄ SMP. Stowarzyszenie wykonuje swoje zadania 

przy pomocy Biura Stowarzyszenia. Na jego czele stoi Dyrektor BIURA. 3-0 ÐÅčÎÉ ÆÕÎËÃÊö 

:×ÉäÚËÕ :)4, a tym samym ÐÅčÎÉ ÒÏÌö )0 720/ ςπρτϹȢ 7 ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÐÅčÎÅÊ 

ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ 3ÔÁÔÕÔÕ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ Ú ÎÏ×ÙÍÉ ÚÁÄÁÎÉÁÍÉ ÄÏËÏÎÁÎÏ × ÎÉÍ ÚÍÉÁÎ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ×ÙÒÁľÎÙÍ ÐÒÚÙÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÎÏ×ÙÃÈ 

ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× ÄÏ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎĕ× 3-0Ȣ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÂÒÚÍÉÅÎÉÅÍ ÚÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ 

3ÔÁÔÕÔÕ ÄÏ ×ÙčäÃÚÎÙÃÈ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 2ÁÄÙ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÌÕÃÚÏ×ÙÍ ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 ÎÁÌÅŀÙ ÍȢÉÎȢ: 

¶ uchwalanie Strategii ZIT MOFP, 

¶ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊ 3-0, 

¶ ÕÃÈ×ÁÌÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕ SMP.  

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÚÁÄÁď ÎÉÅÚÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙÃÈ ÄÏ ×ÙčäÃÚÎÅÊ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 2ÁÄÙ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÉ 

ÐÏ×ÉÅÒÚÏÎÁ ÊÅÓÔ :ÁÒÚäÄÏ×ÉȢ .ÁÌÅŀä ÄÏ ÎÉÃÈ ÍȢÉÎȢȡ   

¶ przygotowanie Strategii ZIT MOFP i ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÄÏ ÎÉÅÊ ÚÍÉÁÎ ÐÒÚÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

z IZ WRPO 2014+, 

¶ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÉÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕ ËÏÎËÕÒÓĕ×ȟ  

¶ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÁÎÉÅ ÌÉÓÔÙ ÒÁÎËÉÎÇÏ×ÅÊ ×ÎÉÏÓËĕ× ÐÏ ÏÃÅÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÊ :)4ȟ 

¶ ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÅ ÕÍĕ× É ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ  

¶ ÚÁÃÉäÇÁÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÍÁÊäÔËÏ×ÙÃÈ, 

¶ delegowanie przedstawicieli Stowarzyszenia do innych organizacji i instytucji.  

W dniu 16 marca 2015 r. :ÁÒÚäÄ SMP ÐÏÄÐÉÓÁč 0ÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ Ú ZWW ɀ IZ WRPO 2014+ 

w ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÅčÎÉÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÉ IP WRPO 2014+ dla realizacji Strategii 

ZIT MOFP, ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃ tym samym ÄÏ ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 3-0 ÚÁÄÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ z wykonaniem 

ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȢ 7ÁÒÕÎËÉÅÍ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ ÂÙčÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ 

Instrukcj i Wykonawczej ɀ dokumentu ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃego ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÚÁÄÁď )0 × ÒÁÍÁÃÈ 720/ ςπρτϹ ÏÒÁÚ ÉÎÎych dokumentĕ× 

ÎÉÅÚÂöÄÎych do podpisania Porozumienia, w tym ÐÒÚÅÄčÏŀÅÎÉÁ deklaracji ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ 

×ÙÍÏÇĕ× ÄÌÁ )ÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 0ÏĢÒÅÄÎÉÃÚäÃÅÊ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × ÁÒÔȢ ρςσ ÕÓÔȢ χ 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013. 'čĕ×ÎÙÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍ 3-0 ÊÁËÏ )0 

WRPO 2014+ jest ocena strategiczna ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÓËčÁÄÁÎÙÃÈ × ËÏÎËÕÒÓÁÃÈ 

organizowanych w ramach instrumentu ZIT. $Ï ÚÁÄÁď 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ ÎÁÌÅŀy ÔÁËŀÅ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÏ-ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ÄÌÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãĕ×ȟ 

ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÏÍÏÃ × ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ ×ÎÉÏÓËĕ× ÎÁ ËÏÎËÕÒÓȟ ÂÉÅŀäÃÅ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ 

realizacji Strategii ZIT (w tym ÕÄÚÉÁč × ËÏÎÔÒÏÌÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÏÔÒÚÙÍÁčÙ 

ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 3ÔÒÁÔÅÇÉÉɊȟ Á ÔÁËŀÅ ÓÚÅÒÅÇ ÚÁÄÁď Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÍȟ 

ÊÁË ÎÐȢ ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ É ÁÒÃÈÉ×ÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÅčÎÉÏÎä 

ÆÕÎËÃÊä IP. 7 ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×Ⱦ× ÚÁÄÁď w strukturze SMP 

ÕÔ×ÏÒÚÏÎÏ :ÅÓÐĕč ÄÓȢ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď )0 ÄÌÁ :)4 ɉÒÙÃÉÎÁ φɊȢ .ÁÌÅŀÙ ÊÅÄÎÁË ÐÏÄËÒÅĢÌÉçȟ ŀÅ 

ÚÁÄÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 Óä Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 

ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ")52! ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁËÒÅÓÅÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ ÄÌÁ ÉÃÈ 
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stanowisk pracy.   

 

Rycina 6 3ÃÈÅÍÁÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 0ÏÚÎÁď 

z ×ÙÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅÎÉÅÍ ËÏÍĕÒÅË ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :)4 -/&0 

 

 

»ÒĕÄčÏȡ /ÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ Strategia ZintegrowanÙÃÈȣȟ ςπ22. 
















































































































































































































































